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Iméagenes 7, 8 y 9. Murales de las turmas latinas

Fuente: Fotografias propias.

Estudio

La dimensién del estudio en los Cursos Latinos, se trabaja en diferentes mo-
mentos del dia (subtiempos) buscando trabajar los contenidos de la propuesta
con diferentes metodologias (ver tabla 6) desde una perspectiva vivencial y
de reflexidn critica. Por otro lado, se busca generar un habito cotidiano, gene-
rar una cultura del estudio, y valorar el estudio como principio organizativo
necesario.
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La propuesta de los Cursos Latinos a nivel de contenidos se caracteriza por:

a) Organizar los contenidos o temas de forma semanal, aunque algunos
estdn en movimiento durante todo el curso.

b) Priorizar autores/as cldsicos del pensamiento social y politico
latinoamericano marxista tratando de construir un proceso de unidad
de reflexion critica entre las organizaciones latinoamericanas, es decir,
debatir las posibilidades de una base tedrica comun.

c) Tratar las grandes temadticas regionales histdricas y contemporaneas.

d) Los temas de estudio mds frecuentes son: historia de América Latina,
economia politica, filosoffa, pensamiento social critico Latino-ameri-
cano, procesos revolucionarios, teoria politica de la organizacién, pue-
blos originarios, marxismo en América Latina, valores de un militante
social, mistica... teniendo como base tedrica el materialismo historico
dialéctico.

e) Estudio y vivencia de metodologia educativa del MST.

Mistica

Utilizamos la nocién de mistica desde la perspectiva de los movimientos
populares, en concreto desde la perspectiva del MST, y no desde un punto de
vista religioso. Los movimientos populares de América Latina, identificaron
hace muchos afios que las transformaciones sociales que persiguen, deben
ser trabajadas tanto en el dmbito de la racionalidad como en el afectivo, con
la misma importancia y de forma integrada. Sin duda, la mistica ha sido
una de las formas identificadas para ello por muchos movimientos sociales,
aunque cada uno lo trabaje a su forma. En ese sentido, desde sus inicios,
el MST incorporé la mistica como una necesidad en el trabajo popular y
organizativo'® por su funcién motivadora y su capacidad de mantener vivay
con alegria la lucha por la transformacién, tal y como explica un documento
interno de la ENFF.

“Es parte de nuestra manera de ver y sentir el mundo. La mistica es
el combustible de nuestra lucha. Es la manera que encontramos para
expresar nuestros sentimientos de indignacion, nuestro compromiso con
la lucha, con nuestra unidad, con la solidaridad entre los pueblos [ ...]
La mistica es fundamental para la vida y para la lucha [ ...] Sin mistica

18 Titulo del Cuaderno de Formacién n°® 27 del MST (1998): Mistica: una necesidad en el
trabajo popular y organizativo.
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en la lucha perdemos la voluntad, la combatividad, la creatividad y el
amor por la causa” . (ENFF, 2014:9).

Pero mas alla de su funcion motivadora, la mistica en el MST es entendida
como una préctica politica, una construccion colectiva que ha pasado a formar
parte de la cultura del Movimiento “es una experiencia personal, pero que
necesariamente se produce en una colectividad, porque el sentimiento que la
genera es fruto de convicciones y de valores construidos en la convivencia
en torno de causas comunes” (Caldart, 2012:213). La mistica en el MST ha
cumplido diferentes funciones en los 30 afios de vida del MST, tras muchos
debates internos, la mistica también pasé a ser entendida como una practica
politica con una fuerte dimension educativa y formativa, y por ello pas6 a
integrarse como parte fundamental del método pedagdgico del movimiento y,
por tanto, a estar presente en las escuelas y cursos del MST.

En la ENFF, cada manana de 7:45 a 8 h, antes de iniciar las tareas de estudio
y trabajo cotidiano, todas las personas que estdn en la escuela (participantes
de cursos, reuniones, actividades, la brigada Apolonio de Carvalho) se retinen
para vivir colectivamente este momento, tal y como se explica en documento
interno de la ENFF:

“La orientacion general para ese momento es que sea para reverenciar
nuestras luchas y luchadores, a través de la poesia, de la miisica, del gesto,
de la simbologia. Es también el momento para los informes generales de
la Escuela y para entonar nuestros himnos del MST y la Internacional
Comunista. La forma de realizarlo es a través de los niicleos de base de
los cursos, coordinados por el equipo de cultura y mistica de la ENFF”.
(ENFF, 2014:9).

A pesar de que la mistica tiene un tiempo pedagdgico especifico (en la
mayoria de cursos y escuelas es el primer tiempo pedagdgico del dia) debe
estar presente en todos los momentos y espacios del proceso pedagdgico.
Porque a través de esta dimensién se busca trabajar con otros cédigos y
lenguajes (simbdlico, artistico, emocional) valores y principios como
el compromiso y la unidad del colectivo, la historicidad de las luchas, la
solidaridad y el cuidado del otro, etc.

En ese sentido la mistica en los Cursos Latinos de la ENFF cumple un papel
fundamental, para construir y consolidar los vinculos entre los movimientos
sociales de La Via Campesina y el ALBA, para construir identidad
latinoamericana, porque en cada época histdrica, las diferentes generaciones
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crean lazos unitarios de forma diferente, siendo fundamental para ello contar
con espacios de formacién y convivencia como los que propician estos cursos.

Trabajo militante

Esta dimension pedagogica esta presente en la ENFF desde su primera piedra,
ya que su construccion ha sido posible por el trabajo voluntario y colectivo de
miles de personas. Pero como deciamos al principio, la ENFF es una escuela
en construccion permanente y todos/as los militantes que pasan por ella
asumen el compromiso de participar de esa construccion, tanto en el sentido
pedagdgico como en el de mantenimiento de la Escuela. Por ello al iniciar
cada curso, todos/as los/as estudiantes son convidados a insertarse en uno de
los Sectores de Trabajo de la ENFF (pedagdgico, produccion, administrativo
y servicios) en funcién de las necesidades de la Escuela.

Pero tal y como se explica al inicio de cada curso, no se trata de asumir
un trabajo voluntariamente, en el sentido meramente practico y abstracto.
El MST, influido tedéricamente por el pensamiento de Pistrak y su obra
Fundamentos de la Escuela del Trabajo (1924) entiende el trabajo como un
principio pedagégico. Entendiendo que el trabajo en la Escuela para poder
tener un caracter transformador, debe estar vinculado a una actividad colectiva
concreta, ttil para la colectividad:

“[...] es necesario reflexionar sobre el sentido de este trabajo. El mismo
tiene un cardcter politico y no meramente prdctico, de desgaste de
energia y tiempo. Tampoco debe resumirse la dimension pedagogica,
educativa que tiene, sino entenderlo como una praxis que apunta hacia
la construccion de lo nuevo, de la nueva sociedad, de nuevos sujetos,
con una nueva postura y valores ante la vida y la lucha [...] Por lo
tanto, el trabajo en la ENFF no debe ser cualquier trabajo, es aquel
que adquiere connotacion politica, pues, su implementacion depende
de un cierto nivel de consciencia y se proyecta hacia la construccion
de la sociedad socialista vivida en nuestro cotidiano y en nuestras
relaciones aqui dentro de la escuela”. (ENFF, 2014:8. Traduccién y
negritas propias).

En la propuesta metodoldgica de la ENFF, el trabajo estd combinado con la
organicidad porque desde el ctimulo histdrico de las escuelas del Movimiento
se entiende que “Por el trabajo nos producimos como seres sociales y culturales,
las formas como producimos nos producen: cdmo trabajamos nos forma
o deforma. Para que el trabajo sea educativo exige reflexion sobre lo que se
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hace, como se hace, por qué se organiza asi y no de otra manera. Para que esta
reflexion se produzca es necesario que haya un tiempo/espacio para ello” (Iterra,
2004:11). El trabajo voluntario o trabajo militante dotado de esa intencionalidad
pedagégica se revela como un mecanismo muy importante para romper la
tradicional division entre trabajo manual y trabajo intelectual, consiguiendo que
todas las personas que van a estudiar a la escuela (trabajo intelectual) se sientan
constructoras de la escuela y del curso (trabajo manual). Ademads permite trabajar
valores y responsabilidades colectivas, ya que es un trabajo que se asume por
conviccién y que permite construir “lo nuevo” en colectivo.

Disciplina consciente (auto-disciplina) y valores socialistas
y humanistas

En la ENFF, al inicio de cada curso se crea un compromiso colectivo entre
los estudiantes y con la escuela. Este compromiso se hace en base a unos
acuerdos comunes que estan recogidos en la propuesta politico pedagdgica
y metodoldgica del curso (PPP) la cual se estudia y trabaja colectivamente
el primer dia. Con ello la ENFF trata de crear un ambiente educativo que
estimule: la auto-disciplina (disciplina consciente); un sentimiento de
compromiso y pertenencia al proceso colectivo del curso y de la escuela;
valores como la solidaridad, coherencia, compaiierismo, unidad; actitudes
ante la vida y hacia el colectivo de humildad, dedicacién, cuidado, alegria,
generosidad, de capacidad de superacién permanente, de saber escuchar ideas
diferentes a las tuyas, etc.:

“Consideramos que esta dimension expresa la construccion humana
en las relaciones sociales de los militantes. Tenemos plena conciencia
de la necesidad de superar los valores, normas y comportamientos que
interesan a la clase capitalista dominante. Mientras luchamos para
derrotar el viejo orden, podemos y tenemos condiciones de incorporar
valores que serefieren a la sociedad que queremos construir. Entendemos
que tenemos condiciones hoy, ahora, para comenzar a vivir entre los
miembros del curso y en la relacion con la totalidad de la escuela los
valores socialistas en los que creemos. En esta constante relacion
dialéctica entre lo viejo que queremos superar 'y lo nuevo que queremos
construir se vuelven necesarios los saltos de calidad. Las nuevas
relaciones de género, por ejemplo, no se dan aisladas y separadas de
lo que historicamente se fue conformando como prejuicios y relaciones
establecidas entre hombres y mujeres, al igual que las relaciones de
afectividad y sexualidad. Las nuevas relaciones se construyen en las
antiguas, en lo cotidiano” . (ENFF, 2014:12).
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Arte y cultura revolucionaria

Estaesunadimensién pedagdgica que atraviesa o se relaciona necesariamente
con todas las demds. Porque la cultura, tal y como es entendida por la ENFF
y por el MST, no es una esfera especifica de la vida “la cultura es todo lo
que creamos, hacemos y sentimos al producir nuestra existencia” (Bogo,
2000:9). Desde esta perspectiva la cultura se construye en la convivencia
social, por tanto es en la convivencia social, donde puede transformarse
la cultura capitalista. El arte no es entendido unicamente como forma de
entretenimiento sino como la capacidad que todo ser humano tiene de
crear. En ese sentido la cultura y el arte son dimensiones pedagdgicas muy
importantes para el proceso de formaciéon humana que persigue la ENFF y
ademads de hacerse presentes en diferentes tiempos y espacios de la escuela
y del curso, existen tiempos especificos para trabajar su potencialidad
formadora y transformadora intencionalmente, como son las noches
culturales y otros momentos del curso.

Para cerrar este punto nos gustarfa insistir en que la intencion es que las
diferentes dimensiones del método pedagdgico estén en movimiento de
forma permanente y que atraviesen todos los tiempos y espacios. Por otro
lado, también es importante insistir en que hay que entender los diferentes
elementos que componen la propuesta metodolégica de la ENFF y de los
cursos como totalidad articulada. Por tanto, ninguna de las partes del método
tiene sentido por separado, sino en relacién dialéctica con la totalidad de
la propuesta. Por todo ello, desde nuestro punto de vista, la organizacién
metodoldgica de la ENFF y de los cursos, es una totalidad que retune, un
conjunto de principios filoséficos y tedricos y de acciones practicas que
permiten, en su conjunto, desarrollar el potencial emancipador de los
participantes en el proceso.

2.4. Balance de participacion de 8 afios de Cursos Latinos
de la ENFF

Hemos organizado los datos cuantitativos de participacion, que constaban en
diferentes formatos en los archivos de la secretaria de los cursos de la ENFF
sobre las 8 ediciones del Curso TPL/ENFF (2007-2014) y las 6 ediciones del
curso FF/ENFF (2008-2014). Por limitaciones de espacio solo presentamos
los datos generales de ambos cursos y los graficos que reflejan la importancia
y dimensién que esta experiencia de formacién politica tienen a nivel
latinoamericano.
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La periodicidad de ambos cursos es anual y se desarrollan de forma intensiva
en la ENFF, en una unica etapa.

* Enel afio 2007 tuvo lugar la primera edicién del curso TPL/ENFF y desde
entonces se han realizado 8 ediciones del curso de forma ininterrumpida.
Tiene una duracion de 3 meses y se celebra entre los meses de agosto/
septiembre y noviembre de cada afio.

* La primera edicion del curso FF/ENFF estuvo compuesta por dos 2 etapas;
la primera etapa se desarrollé en la ENFF en el afio 2008, y la segunda etapa
se desarroll6 en Cochabamba (Bolivia). Tras las evaluaciones internas de
esta primera edicién, donde se destaca que hubo muy pocos militantes que
cursaron las dos etapas, se defini6 que el resto de ediciones se desarrollarian
en la ENFF en una unica etapa. Tiene una duracion entre 40 y 45 dias (6
semanas) y se celebra entre los meses de mayo y julio de cada afio.

En la siguiente tabla presentamos los datos generales de participacion en
ambos cursos.

Tabla 9. Participacion en los Cursos de la ENFF

Curso FF/ENFF Curso TPL/ENFF Totales
(2008-2014) (2007-2014)

Paises 21 23
Organizaciones 159 277
Participantes 367 623 990
Mujeres 145 274 419
Hombres 222 349 571
Promedio de edad 29,2 afios 27,5 afios 28,35 afios

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos archivos ENFF.

En estos 8 afios, un total de 990 militantes han realizado los Cursos Latinos
de la ENFF, 623 realizaron el curso TPL y 376 el curso de FF. Los datos de
participacion totales nos dan una dimensidn general del alcance de los cursos
latinos a nivel regional.

El curso de TPL/ENFF ha recibido militantes de 23 paises, con una fuerte
presencia brasilefia, seguido de cerca por Argentina, Paraguay, Colombia,
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Venezuela y México. Estos seis paises han tenido presencia en todas las
ediciones del TPL/ENFF. En el caso de Argentina la participacion ha ido en
aumento, y en el caso de Paraguay y Venezuela ha habido una disminucién en
el nimero de militantes.

Grafico 1. Numero total de participantes por paises.
Curso TPL/ENFF (2007-2014)

Brasil 115

Argentina

Paraguay
Colombia
Venezuela

53
47
Meéxico 38
Peru
Bolivia
Ecuador
Chile
Haiti
Honduras 16
15
13
12

10

Panama
Guatemala
Nicaragua
Cuba

Uruguay
Mozambique
Estados Unidos
Suecia

El Salvador
Rep. Dominicana
Costa Rica
Canadd

[ I I I I I
0 20 40 60 80 100 120

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos ENFF.
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Grifico 2. Nimero total de participantes por paises.

Curso FF/ENFF (2008-2014)

Brasil | 81
Venezuela | 47
Bolivia | 42
Paragua}T 37
Argentin; 34
Colombia | 25
Peri | 20
Uru gua; 19
México | 12
Honduras | 10
Chile |
Ecuador|
Cuba |
Guatemala |
El Salvador|
Haitf |
Nicaragu;

&~ &

w W W

Mozambique
Pais Vasco | Total participantes: 367
Panamd

Palestina |

—_ = =

I I I I I
0 20 40 60 80 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos ENFF.

El curso de FF/ENFF en las 6 ediciones celebradas ha recibido militantes
de 21 paises, con una destacada presencia de Brasil, seguido de Venezuela,
Bolivia, Paraguay, Argentina y Colombia. Brasil y Paraguay han sido los dos
unicos paises que han tenido participacion en todas las ediciones, si bien la
participacion paraguaya ha ido disminuyendo en los ultimos afios.

Aunque el peso de esos paises es diferente en cada uno de los cursos y en cada
edicidn, en los dos casos ha habido una media de participacién de militantes
de 20 paises. Pero la diversidad que retinen estos cursos, no se limita al pafs de
procedencia de los participantes, ya que cada afio retine a una gran diversidad
organizaciones populares y movimientos sociales de cada pais y de toda
América Latina, contando también con participacion de organizaciones de
otras regiones del mundo aunque en menor proporcion.
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Grifico 3. Nimero de organizaciones por paises.
Argentina 40
Colombia 33
Paraguay 25
Brasil 19
Ecuador 18
Bolivia 17
Venezuela 17
Chile 16
Meéxico 16
Pert 16
Haiti 14
Honduras 11
Panama 6
Uruguay 5
Estados Unidos 4
Nicaragua 4
Cuba
El Salvador
Guatemala
Rep. Dominicana
Mozambique 2

Canadd o 1
Costa Rica |7 1 Total organizaciones: 277

W W W W

Suecia [ 1

0 10 20 30 40

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos ENFF.

En el curso de TPL/ENFF han participado un total de 277 organizaciones
de 23 paises, destacando la gran cantidad de organizaciones argentinas,
colombianas y paraguayas que han pasado por el curso en este periodo. En
el caso del curso FF/ENFF han participado un total de 159 organizaciones de
21 paises. Los graficos 3 y 4 muestran el total de organizaciones por paises.
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Grifico 4. Nimero de organizaciones por paises.

Curso FF/ENFF (2008-2014)

Bolivia 20
Venezuela 19
Argentina 18
Colombia 17
Brasil 13
Pertd 13
Paraguay 11
Uruguay 10
Honduras 9
Meéxico 7
Ecuador 5
Chile 4
Haiti 3
El Salvador 2
Guatemala
Cuba
Pais Vasco
Mozambique
Nicaragua

Panama Total organizaciones: 159

O S G

Palestina

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos ENFF.

Pero ademads los Cursos Latinos, retinen organizaciones de diferentes sectores
o ambitos. A pesar de ser una iniciativa convocada y organizada por un
movimiento campesino, extrapola las preocupaciones del campesinado y
contempla y retine también a los y las trabajadores/as y organizaciones sociales
urbanas. Cada afio la participacién de militantes de organizaciones urbanas y
multisectoriales aumenta.
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Grifico 5. Tipos de organizaciones participantes

en el curso FF/ENFF (2008-2014) (en porcentaje)

M Rural 28

Urbana 36
M Partido 10
B Sindicato 3

[l Multisectorial 23

Total organizaciones participantes: 159

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos ENFF.

Grifico 6. Tipos de organizaciones participantes
en el curso TPL/ENFF (2007-2014) (en porcentaje)

M Rural 31

Urbana 32
B Partido 3
M Sindicato 5

[l Multisectorial 28

Total organizaciones participantes: 277

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos ENFF.

Estos datos evidencian que los Cursos Latinos de la ENFF se han consolidado
como un valioso espacio de aproximacién, de encuentro, de intercambio
de experiencias, de debate, de convivencia, de formacién, entre militantes
procedentes de una gran diversidad de paises, organizaciones y experiencias
de lucha y resistencia enraizados en realidades especificas. Reunir a toda
esa diversidad, ponerla en didlogo y hacerla convivir bajo una metodologia
pedagogica campesina que surge de una experiencia concreta, la del MST,
ha supuesto muchos aprendizajes, tanto de los aciertos como de los limites
encontrados. Abordaremos esta cuestion con mds detalle en el préximo
apartado.
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Tabla 10. Promedio de la edad de los y las participantes
en los Cursos de la ENFF

Promedio edad/afio TPL/ENFF FF/ENFF
2014 27 afios 28 afios
2013 29 afios 28 anos
2012 29 afios 31 afios
2011 27 afos 29 afos
2010 26 afios 30 afios
2009 27 aflos Sin registro
2008 27 afios Sin registro
2007 28 afios —_—
Edad promedio de cada curso 27,5 afios 29,2 afios
Edad promedio total 28.3 afios

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos archivos ENFF.

La edad promedio de los participantes de ambos cursos es de 28,3 afios. En el
caso del curso TPL/ENFF la edad promedio es de 27,5 y en el caso del curso
FF/ENFF de 292 afios. Lo que demuestra que hay una franja de edad que es
privilegiada en el curso, la de los jévenes menores de 30 afios, en ambos cursos.

Por tanto, podriamos decir, que las organizaciones estan priorizando el envio
de jovenes lideres a los Cursos Latinos de la ENFF (menores de 30 afios),
dar prioridad a la elaboracion de planes de formacion y proyectar a los/as
jovenes como lideres en las organizaciones es uno de los pasos necesarios
para enfrentar el desafio del relevo generacional en las organizaciones y uno
de los lineamientos politicos de LVC y del ALBA. Por otro lado se sefiala
que si los participantes son demasiado jovenes, tienen una escasa trayectoria
y experiencia organizacional, bajo nivel de formacién politica tanto tedrica
como préctica, y esto en turmas donde este perfil es mayoritario ha supuesto
un limite en el desarrollo y profundidad de los debates. Por ello, en varias
ocasiones se seflala como desafio conseguir que a pesar de priorizar a los
jovenes, exista diversidad de edades en las turmas.

La distribucidn de los y las participantes en funcion del sexo en ambos casos
es parecida. En el caso del curso FF/ENFF del total de participantes, el 60%
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(367) eran hombres (222) y el 40% (145) eran mujeres. En el caso del curso de
TPL/ENFF del total de 623 participantes, el 56% (349) eran hombres y el 44%
(274) eran mujeres. Las cifras totales no nos dan mucha informacién, mas
alld de que existe una distribucion por sexos parecida en ambos cursos. Pero
los graficos 7 y 8 que presentan la distribucién por cada afio, muestran que a
pesar de que los hombres siguen siendo mayoria en términos absolutos, desde
el afio 2011 las turmas tienen mayor equidad de género, e incluso ha habido
ediciones del curso TPL (2011 y 2013) con mayoria de mujeres.

Grifico 7. Numero de participantes por afio y sexo.
Curso TPL/ENFF (2007-2014)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos ENFF.

Grifico 8. Numero de participantes por afo y sexo.
Curso FF/ENFF (2008-2014)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos ENFF.
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3. Avances, limites y desafios de los Cursos Latinos
de la ENFF

Tal y como deciamos al inicio, uno de los objetivos de esta sistematizacion
era reflexionar criticamente y en colectivo sobre la experiencia de los cursos
latinos de la ENFF con la intencidn de valorar los saberes de las personas que
han sido sujetos de esta experiencia, pero también compartir los aprendizajes
con organizaciones, movimientos y colectivos populares que construyen
procesos de formacién politica en otros lugares.

En este apartado, tras presentar anteriormente informacién y datos que nos
han permitido ubicar la experiencia de la ENFF, recogemos una seleccion de
los elementos identificados tanto desde la Coordinacién Politico Pedagdgica
de la ENFF, como por parte del profesorado colaborador y estudiantes,
tratando de identificar diversas perspectivas acerca de los aprendizajes de
esta experiencia. Hemos clasificado los aprendizajes que se desprenden de
las reflexiones recogidas en dos apartados; presentamos en primer lugar los
avances/aciertos y en segundo lugar los limites, dificultades y desafios en
relacion a los aspectos mds destacados en el material de campo revisado'.

3.1. Avances y aciertos identificados

3.1.1. En relacion a la diversidad de organizaciones y caracter
internacional de los cursos

Enlasreflexiones recogidas, se destaca la capacidad de apertura y flexibilidad que
ha demostrado la ENFF/MST para recibir aportes y criticas sobre la propuesta
de los Cursos Latinos a lo largo de estos afios, ajustando algunos aspectos
metodoldégicos que generaban mds conflicto (disciplina, contenidos, horarios)
incluso incorporando algunas propuestas lanzadas desde las organizaciones
participantes, y todo ello sin que la propuesta perdiese su identidad y principios
educativos. Tal y como se sefiala desde la CPP de la ENFF:

19 Por limitaciones de espacio presentamos apenas una parte de las reflexiones recogidas en el
proceso de sistematizacion. Ademds de la revisién de gran parte de las memorias de todas
las ediciones de los cursos latinos, en total hemos realizado 20 entrevistas en profundidad
a estudiantes y profesores/educadores que han participado en diferentes ediciones, 1 sesién
grupal con 4 militantes, 1 sesién grupal con el equipo de sistematizacién de la edicién 2012
del curso FF/ENFF, y 100 cuestionarios realizados a los participantes de las ediciones 2013
y 2014 del Curso TPL/ENFF y de la edicién 2014 del curso FF/ENFF.
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“El MST con la experiencia de los Cursos Latinos ha ido aprendiendo
a como hacer desde el punto de vista de las metodologias educativas,
también de los contenidos y programaciones, porque el perfil de las
turmas es muy diverso, esa realidad impulso cambios que se fueron
dando poco a poco, en cada nueva edicion”. (CPP/ENFF, 2012).

Por ejemplo, tras varios afios de cursos desde la ENFF se detect6 que, a pesar
de que los Nucleos de Base eran los lugares propuestos para llevar las quejas,
criticas etc., cuando las criticas o problemas eran mds graves el participante
no utilizaba este canal de informacién con la CPP, y tampoco lo comunicaba
directamente a la CPP del curso, sino que lo transmitfa a las instancias de su
organizacién, normalmente después de acabado el curso. Para evitar esto, el
MST generd un mecanismo de comunicacion, que le permite recibir las quejas
mads graves por medio de las organizaciones de origen.

En relacién con lo anterior, también se destaca que la ENFF/MST han
propiciado la colaboracidén/participacion de otras organizaciones para
intervenir en los cursos de diferentes formas (talleres, debates, aulas,
integrando la CPP del curso, etc.) lo que ha permitido un didlogo mds profundo
y una corresponsabilidad en la construccion de los cursos por parte de las
organizaciones que envian militantes a los cursos latinos. Serian muchos los
ejemplos, pero destacamos 2 de ellos: la insercion de la tematica indigena
a través de la asignatura Marxismo y cosmovisiones indigenas en América
Latina, impartida por un compaiiero del Comité de Unidad Campesina (CUC)
de Guatemala; y también la incorporacién de talleres de género y feminismo,
criminalizacién de los movimientos, entre otros, impartidos por educadoras
feministas de otras organizaciones:

“Hubo intervencion de mi parte en algunos procesos como educadora,
en el marco de seminarios que se hicieron dentro de la estructura del
curso latino como los que realizo la Fundacion Rosa Luxemburgo
sobre distintas temdticas y que se abrian al debate de todos, algunas
sobre feminismo, sobre criminalizacion de los movimientos sociales y
hubo distintos temas que entraron dentro del marco del curriculum”.
(Educadora colaboradora de la ENFF, 2015:3).

En repetidas ocasiones se afirma que el curso cumple una funcién motivadora,
que ha llevado a que muchas organizaciones construyan sus propios
procesos de formacién politica. En relacién a esto, también encontramos
varios testimonios que destacan que muchas organizaciones tras conocer la
experiencia han asumido la formacién politica como prioridad estratégica
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y que la ENFF se ha convertido en una referencia en materia de formacion
politica y pedagégica para muchas organizaciones, pero se insiste también,
tanto desde la CPP de la Escuela como desde varios testimonios de los y las
profesores/as y estudiantes, en la necesidad de que cada organizacion tiene
que construir sus propios formatos politicos y pedagdgicos en funcion de sus
realidades y estrategias de lucha:

“Hay una cosa historica que aporto [la ENFF] que es recuperar
la necesidad de la formacion politica [...] la idea de hacerlo
colectivamente llevo a que muchas organizaciones empezaron a armar
sus propios cursos de formacion [...] muchas al estilo y semejanza
del MST cosa que a mi no me parece lo mds interesante, porque creo
que realmente ellos lo hicieron desde su experiencia, pero es bueno
que cada organizacion discuta sus formatos politicos y pedagogicos” .
(Educadora colaboradora de la ENFF, 2015:3).

Otra de las ideas mds recurrentes es que las organizaciones que envian
militantes se fortalecen a través de las formaciones que imparte la ENFF, sobre
todo aquellas que no tienen espacios, ni tiempo, ni recursos necesarios para
formar a sus cuadros. Ademads se sefiala que es una formacion que responde a
las necesidades de las organizaciones populares:

“Muchas veces por las mismas dindmicas organizativas y de trabajo,
no nos sentamos a pensarnos las necesidades y vacios formativos
que nuestras organizaciones tienen, y tampoco paramos a analizar la
realidad que nos rodea y a la que nos enfrentamos, y considero que
esa es la invitacion y oportunidad que nos brinda la ENFF. Los cursos
Latinos nos han ayudado a comprender la necesidad y la importancia
de la formacion politica” . (Estudiante FF/ENFF, Turma 2014).

Se destaca que participar de cursos donde hay tanta diversidad de
organizaciones hace mucho maés integral la propuesta. Conocer en carne y
hueso la historia de militantes de organizaciones de otros paises, supone una
ampliacion del horizonte de lucha hacia una escala mds regional, siendo un
salto politizador muy importante para muchos jévenes lideres que tienen un
escaso conocimiento de las luchas de otros paises:

“El curso pone en contacto militantes que son cuadros medios de
muchas organizaciones, permitiendo el intercambio de experiencias y
perspectivas de la lucha de clases en los diferentes paises y en diferentes
sectores de las clases trabajadoras. Permite, como toda actividad de
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formacion, pasar de una vision mds parcial (regional o de sector) para
una vision mds totalizadora en el tiempo y en el espacio. En ese sentido,
es un salto politizador de por si. Porque construir un lenguaje comiin
exige una reflexion sobre la propia prdctica enmarcada en un horizonte
mds amplio que el de esa lucha parcial”. (Profesora cursos Latinos/
ENFF, 2015).

En varias ocasiones los testimonios recogidos afirman que los cursos Latinos
son fundamentales para el fortalecimiento de las articulaciones regionales y
nacionales de movimientos y organizaciones latinoamericanas campesinas y
urbanas. Los cursos al mantenerse en el tiempo, cumplen una funciéon muy
importante como espacio de encuentro, de intercambio de experiencias e ideas,
de debate acerca de la diversidad de concepciones y visiones politicas, etc. En
definitiva una oportunidad de aproximacién y convivencia entre la diversidad
de organizaciones populares que participan, propiciando como decia uno de
los estudiantes una “integracion latinoamericana de carne y hueso™:

“Consideramos que esta lucha no puede ser fragmentada por paises
sino que debe tener un cardcter internacionalista [...] Participar
de experiencias como las de la ENFF son de suma importancia
para contribuir a esa articulacion a la vez que para crecer como
organizaciones necesitamos estar integrados con otros procesos de
lucha, organizacion y formacion politica”. (Estudiante TPL/ENFF,
Turma 2013).

3.1.2. En relacion a la propuesta metodologica de los Cursos
Latinos de la ENFF

La mayoria de los testimonios recogidos destacan la integralidad de la
propuesta metodolégica de los cursos como una cuestion clave del proceso
de formacién vivido en la ENFF, que les ha ayudado a reflexionar y entender
la formacién politica como un proceso integral, permanente, cotidiano,
dindmico, multidimensional, colectivo, dialéctico... es decir un proceso en
el que te transformas, transformando. Se valora muy positivamente que el
MST ofrezca a otros movimientos la oportunidad de conocer un ejemplo de
propuesta formativa que atiende a las multiples dimensiones de los sujetos
(lo racional e ideoldgico, lo emocional, lo personal, lo colectivo, lo material,
lo subjetivo, los valores, la ética, el arte, la cultura, lo tedrico, lo prictico)
contando con un colectivo en la ENFF que dota de intencionalidad pedagdgica
a todos los momentos y espacios de la vida en la escuela. Seleccionamos
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uno de los testimonios que afirma que la metodologia empleada contribuye
a afrontar los desafios de formacién politica actuales de los movimientos
latinoamericanos:

“Para mi organizacion es muy importante contar con estos espacios
que avivan el espiritu de lucha y enriquecen el trabajo politico.
Quienes hacemos parte de la CLOC/LVC y del ALBA debemos pensar
permanentemente en la decision politica de asumir la formacion como
un elemento central en nuestras organizaciones. Es necesario tener
lecturas mds precisas sobre la realidad de nuestros paises, fortalecer
los canales comunicativos entre nuestras organizaciones, profundizar
el andlisis critico de la historia latinoamericana, alimentar el espiritu
revolucionario de nuestra militancia, promover la prdctica de los
valores a través del ejemplo, generar compromisos con el ejercicio
de la disciplina consciente, socializar las muchas experiencias de
formacion politica que nos llenan de tantos nuevos elementos para
el fortalecimiento de nuestras apuestas. Ademds debemos llevar a
cabo la tarea de sistematizacion que nos permite evaluar, aprender
y desaprender. En este sentido considero que los cursos latinos de la
ENFF, por la metodologia empleada para el desarrollo de los cursos,
permiten afrontar estos desafios” . (Estudiante FF/ENFF, Turma 2014).

Se valora de forma muy positiva por la mayoria de los participantes, que la
metodologia del curso se ensefie a través de la Pedagogia del ejemplo, es
decir que la intencionalidad pedagdgica del curso busque la vivencia y la
apropiacion del método pedagdgico en un ambiente pedagdgico como la
ENFF. Eso hace que los/as estudiantes desarrollen la propuesta metodoldgica
dentro de un contexto mas amplio que funciona simultdneamente, en la
misma légica metodoldgica y organizativa. Participan de la organicidad del
curso (NBs) pero también participan de la organicidad de la propia ENFF
al incorporarse a un Sector de trabajo y participando de la Coordinacién del
curso junto a la CPP:

“No esperar al socialismo en la ultima estacion, sino ir creando
relaciones, vinculos, en el cotidiano de hoy [...] Creo que el impacto de
algunos compaiieros y compaiieras es ver que lo que se estd diciendo
como mundo que se quiere, es posible vivirlo en las relaciones personales.
Y eso es muy fuerte porque en general, una lo que tiene, es una critica
del mundo existente, la rebeldia frente a las injusticias, pero también
hay muchas frustraciones, por como funcionan los movimientos en la
prdctica concreta o colectiva y bueno, ver que hay algo que puede ser
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distinto [...] que se pueden construir relaciones sociales distintas, creo
que es muy importante” . (Educadora colaboradora de la ENFF, 2015:9).

Una de las cuestiones mds destacadas es la organizacion del proceso pedagdgico
en colectivos (NB, Sectores de trabajo, Coordinacion Politico Pedagdgica,
etc.). La organicidad de los cursos posibilita y fomenta: la practica de procesos
de auto-organizacion y autogestion democratica del grupo; poner en didlogo
teoria y practica; poner en didlogo la heterogeneidad de paises, clases sociales,
etnia, género y organizacional; obliga a debatir y a llegar a acuerdos comunes
tanto para realizar en colectivo trabajos manuales como intelectuales a través
de diferentes ejercicios pedagégicos. Desde la perspectiva de la CPP y de los
estudiantes, uno de los ejercicios pedagdgicos que mejor consigue concretizar
esto es la construccién del nombre de la furma:

“Desde el punto de vista organizativo, la caracteristica mds interesante
es la generacion de espacios colectivos donde todas y todas seamos
activos 'y creativos. Los Niicleos de Base como ejes organizativos
donde se dan debates para proponerle al resto de la turma y circular la
informacion [ ...] el Equipo de trabajo también es un espacio necesario
y me ha servido para ordenar mi propio proceso de formacion politica
y hacer aportes al proceso de mis compariieros y comparfieras” .
(Estudiante TPL/ENFF, Turma 2013).

Que la metodologia pedagdgica incluya el trabajo militante o trabajo necesario,
también es sefialado por la mayoria de los participantes como uno de los
elementos metodoldgicos mds fuertes y mas gratificantes. Algunos testimonios
sefialan que, a través del trabajo militante, te sientes constructor/a de la escuela
y del proceso del curso, ayuda a entender la relacion dialéctica entre teoria y
préctica que se trabaja también a través de las aulas, y contribuye a romper la
dicotomia entre trabajo manual y trabajo intelectual, ademds de ser una forma
efectiva de trabajar la construccidn de valores y responsabilidades colectivas:

“La idea de poner el trabajo colectivo y tratar de romper la diferencia
entre trabajo manual e intelectual, y de que todos y todas si somos
militantes tenemos que poder hacer uno y otro trabajo [...] creo que
es una dimension muy interesante, también por la idea de asumir
un trabajo colectivo por conviccion, para construir algo nuevo y
en colectivo, como puede ser la ENFF, la idea de que la escuela se
construyo junto con los cursos, haber puesto a tantos comparieros y
organizaciones a construir la escuela” . (Educadora colaboradora de la
ENFF, 2015:8).
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Que la metodologia pedagégica incluya la mistica como forma de trabajar
los contenidos del curso a través de otros lenguajes y codigos diferentes al
racional, es junto a la organicidad y el trabajo militante otro de los aspectos
mads destacados de la propuesta por los y las participantes. Entre otras ideas,
varios testimonios destacan la potencialidad de la mistica para trabajar aspectos
subjetivos, como pueden ser la motivacién/vinculacion a las organizaciones
y sus luchas, o la construccién de identidad colectiva. A través de esta
sistematizacién comprobamos que muchas organizaciones han incorporado
la mistica como préctica politica en sus estructuras y procesos de formacion,
tras hacer el curso, en la mayoria de ocasiones realizando una adaptacién a
sus realidades.

También se valora muy positivamente que las organizaciones urbanas tengan
la oportunidad de conocer una metodologia de formacién politica de matriz
campesina capaz de integrar teoria y prictica, el trabajo manual con el intelectual,
etc., ya que el contexto urbano de lucha y militancia dificulta mucho este tipo de
metodologias y cursos, y si no fuera por la oportunidad que ofrece la ENFF con
los cursos latinos, muchas organizaciones urbanas latinoamericanas no podrian
experimentar una propuesta de formacion de este tipo:

“El MST siempre tuvo una cosa muy importante que es la relacion
teoria-prdctica como un elemento de su formacion y en ese sentido
también es interesante la propuesta pedagogica de la escuela que es
integrar las tareas colectivas de la comida, de la limpieza [...] 0 sea
que no es solo ir a estudiar y leer sino ir a hacer cosas colectivamente
y también pensar en como se trabaja [ ...] todo eso de la relacion teoria
prdctica que ya no estd en los procesos de formacion. Entre otras cosas
porque los procesos de formacion de las organizaciones por lo menos
en Argentina, son muy urbanas [ ...] el mundo campesino en la Argentina
estd lejos. Entonces el protagonismo de una organizacion campesina, de
trabajadores sin tierra, es algo que impacta. Y la posicion clasista del
MST también impacta a los jovenes de hoy”. (Educadora colaboradora
de la ENFF, 2015:4).

El testimonio anterior también nos sirve para introducir otro aspecto que
se destaca como un acierto en la propuesta, el hecho de que la metodologia
integre la formacidn en valores, principios y ética militante, la construccion de
lo nuevo en el cotidiano de hoy. Que se cuestione y reflexione durante el curso
sobre qué tipo de relaciones se construyen en el curso, qué tipo de relaciones
construyes tu (particular) con el colectivo (totalidad) que tipo de valores,
principios y ética pones ti en juego durante el curso y cudl es el colectivo y
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como se da esa relacion dialéctica. Todo ello hace que se trabajen aspectos
subjetivos que la mayoria de participantes sefialan como aspectos esenciales a
ser trabajados en los procesos de formacién politica:

“Es un desafio hacer de la formacion politica un principio, un valor,
una caracteristica transversal y permanente en nuestro actuar como
militantes y como organizaciones. En este sentido es un desafio poder
garantizar que la formacion politica sea un acto consciente en nuestro
ser y hacer [...] Estoy mds que segura de que los cursos de la ENFF
contribuyen en el andar, y en el cumplimiento de estos desafios”.
(Estudiante FF/ENFF, Turma 2014).

Otro aspecto destacado como acierto por la mayoria de participantes es que la
metodologia sea una propuesta intensiva de convivencia prolongada, esto hace
que el aprendizaje no sea solo de contenidos, incluyendo también pricticas,
convivencia, conflictos, construccién de lazos que perduran tras los cursos:

“En Argentina son cientos los que pasaron por la escuela MST'y yo creo
que todos y todas llevan la marca de esas experiencias. Pueden ser mds
0 menos criticos, pueden haberlo asumido mds o menos, pero es una
experiencia inolvidable muy marcante, en términos de vivencia y en
términos de reflexion”. (Educadora colaboradora de la ENFF, 2015:4).

“Mi experiencia en la ENFF ha estado llena de descubrimientos y de
aprendizajes diarios desde la asimilacion de teorias politicas nuevas
con un enfoque latinoamericano, la autodisciplina que me he creado
con el fin de aprovechar cada momento, la organizacion del tiempo, y el
hecho de compartir tu vida a todas horas y llevar una sana convivencia.
La interculturalidad en la que se desenvuelve el curso es magnifica” .
(Estudiante TPL/ENFF, Turma 2013).

Muchos/as militantes antes de llegar al curso, sobre todo los militantes de
organizaciones que habitualmente envian militantes a los cursos, llegan
conociendo a grandes rasgos la propuesta, lo que se van a encontrar. Hay
una especie de preparacion previa realizada por las propias organizaciones
asumida por militantes que ya han pasado por los cursos. Y esto se destaca
como algo muy positivo por parte de la Escuela, porque facilita mucho la
insercion en el proceso.

Como deciamos en el punto anterior, la propuesta de los cursos se ha ido
ajustando a lo largo de estos ocho anos. Hubo dos ajustes metodoldgicos
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realizados en el afio 2010 que son valorados de forma muy positiva tanto por
la escuela como por parte de los y las estudiantes y profesores/as por haber
servido para mejorar la insercién en el proceso:

- Uno de ellos fue la ampliacién del tiempo dedicado al estudio de la
propuesta metodoldgica, al funcionamiento y propuesta pedagdgica
de la ENFF y a definir la organicidad de la propia turma del curso. A
este proceso el MST lo llama insercion orgdnica y se hace los primeros
dias de cada curso. En el caso de cursos dirigidos a organizaciones
latinoamericanas, desde la ENFF se vio necesario dedicar mds tiempo
a este proceso de insercion en la escuela y en la metodologia del curso
para que la propuesta pedagdgica se entendiese mejor y asi generase
menos tensiones y resistencias, con el paso de los afios se ha visto que
esta medida fue muy acertada y necesaria tal y como sefialan muchos
estudiantes.

El otro fue compartir las Historias de vida en el Nicleo de Base (NB)
durante la primera semana. De esta forma, cada participante en su
NB socializa su experiencia de vida, sus hdbitos, gustos, creencias,
concepciones y visiones de mundo, funciones dentro de su organizacion,
lo que hace, como vive y sus expectativas sobre el curso. Muchos y
muchas participantes lo identifican como un momento muy importante,
por ser un momento de “romper el hielo”, un paso inicial necesario
para ir construyendo lazos de compafierismo, amistad y autocuidados
en el interior del NB y también para después poder ir construyendo una
identidad colectiva del NB.

3.1.3. En relacion a los contenidos tedricos

Se destaca como algo muy positivo que los y las jévenes lideres de
movimientos sociales tengan la oportunidad de estudiar el pensamiento
tedrico marxista y profundizar en la perspectiva de la lucha de clases. Varios
testimonios destacan que en el caso de los y las militantes de organizaciones
urbanas, muchos de ellos universitarios, debido a la hegemonia posmoderna
en la academia desconocen las teorias marxistas y sus marcos analiticos.
Otros testimonios también destacan la importancia de recuperar a través de
los cursos y de la Escuela el pensamiento de autores/as marxistas que trajeron
al marxismo latinoamericano muchas tematicas y debates que son muy
importantes para este tipo de cursos y procesos de formacién, como Gramsci,
Rosa Luxemburgo, Maridtegui, etc.:
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“La posicion clasista del MST impacta. Porque ha habido tal
predominio de la posmodernidad en las formaciones ideoldgicas de la
iltima década, aunque a mi igual me genere cierta, prevencion levantar
lo clasista al margen de lo anti patriarcal, lo colonial y creo que a veces
existe esa disociacion en los cursos. Pero a pesar de eso valoro que se
instale el debate del clasismo a contramano de la posmodernidad que
es lo hegemonico, al menos en la academia. Y la verdad que muchos
de los militantes de las organizaciones urbanas pasan por la academia,
aunque sea un movimiento piquetero, desocupados y desocupadas
pero tienen estudios universitarios. Entonces esa cultura de la
posmodernidad atraveso a los movimientos [...] Entonces, a pesar de
que falta todavia reforzar mds la idea de mirar simultdneamente todas
las relaciones de poder existentes, creo que instalar el debate y andlisis
de la realidad desde una mirada clasista me parece que es un aporte
que ha hecho el MST” . (Educadora colaboradora de la ENFF, 2015:5).

También es valorado de forma muy positiva por parte de los estudiantes
que se trabajen los contenidos teéricos de forma individual y colectiva y a
través de diferentes formatos y lenguajes que, mds alla de la transmisién de
conocimiento conjuguen aulas, debates, ejercicios practicos, visitas, peliculas,
lenguajes artisticos, etc. para trabajar los temas. En ese sentido, uno de los
ajustes de la propuesta en funcién de los aportes y evaluaciones de los y las
participantes, fue incluir en 2011 los Circulos literarios en la programacion
de los cursos latinos, al inicio de cada semana, precediendo cada unidad
temdtica como forma de introducir los temas a través de talleres de lectura
e interpretacion de cuentos. Los Circulos Literarios son muy valorados por
los y las estudiantes entrevistados/as ya que se destaca que han permitido un
rico intercambio cultural entre los y las participantes y la comprension de la
realidad y de la historia latinoamericana a través de la literatura.

Diversos testimonios destacan que los cursos latinos son una oportunidad
para que los militantes accedan al conocimiento ya que en el dia a dia, las
urgencias y tareas diarias, no dejan tiempo para estudiar la coyuntura, analizar
la realidad, y pensar estrategias de intervencion. Tener tiempo para dedicarlo
a la lectura y estudio intensivo es algo muy valorado por los y las estudiantes
de los cursos latinos:

“Generalmente las tareas cotidianas dificultan la posibilidad de
realizar andlisis mds profundos y amplios. Ademds la ENFF motiva
a la formacion y el estudio riguroso como aspectos fundamentales
para conseguir una militancia comprometida. La ENFF es una valiosa
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oportunidad para que las organizaciones, campesinas, indigenas y
urbanas puedan acceder al conocimiento, para poder desarrollar
con mayor claridad las tdcticas y definir estrategias articuladas” .
(Estudiante FF/ENFF, Turma 2014).

Otra cuestion identificada es el hecho de que la ENFF haya tenido la
capacidad de ir incorporando tematicas demandadas por los y las participantes
de ediciones anteriores o que con el propio proceso se hacia evidente que
tenian que estar de una u otra forma (cuestién indigena, feminismo, etc.). Es el
caso de, por ejemplo, la asignatura Marxismo y Cosmovisiones indigenas en
América Latina incluido en la programacién a partir de 2011 e impartido por
un educador del Comité de Unidad Campesina (CUC) de Guatemala.

Que los contenidos del curso, no se limiten a contenidos tedricos y que la
programacion incluya el estudio de las metodologias pedagdgicas, incluso la
que esta conduciendo el curso se valora de forma muy positiva por todas las
personas entrevistadas.

3.1.4. En relacion al impacto de los cursos en las organizaciones
y paises de origen

Muchas organizaciones que participaron de los debates y seminarios, que
gestaron laidea de realizar cursos de formacién politica regionales, colaboraron
en las primeras ediciones, siendo el vinculo con otras organizaciones en su
pais para divulgar las convocatorias y realizar una especie de preparacion
previa, explicando la propuesta, la programacidn, etc. Esto se sefiala como
una cuestion que fue clave para difundir los cursos en los paises inicialmente:

“En ese momento el vinculo que yo tenia ya con el curso y con
la Florestan diria, era hacer llegar la convocatoria a distintas
organizaciones, y después claro, participar en algunas charlas, pero no
era tanto la discusion del contenido de la metodologia sino, mds bien
garantizar que llegasen las convocatorias de los cursos, o sea, el vinculo
[...] teniamos responsabilidad sobre los compaiieros/as que iban, nos
juntdbamos previamente, después de unos aiios en realidad ya cada
organizacion habia tejido sus relaciones” . (Educadora colaboradora de
la ENFF, 2015:2).

Identificamos que muchas organizaciones realizan sesiones o encuentros para
que los y las estudiantes socialicen los aprendizajes del curso a su vuelta de la
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ENFF, una especie de volcado de la experiencia a nivel interno (contenidos,
metodologia, articulaciones, contactos, experiencias de otras organizaciones
participantes) que seria uno de los compromisos que los y las militantes asume
antes de ir a la escuela.

“Mi organizacion, desde el aiio 2007, envia militantes para estudiar
en el Curso. Todas al regresar para Paraguay, llegan a la oficina de
CONAMURI en Asuncion para hacer el informe de la experiencia,
donde queda la documentacion, programas, cuadernos, copia del CD
con la memoria, fotos de la ENFF y turma, toda la documentacion y
registros son socializados con los nuevos del afio proximo. Hecha la
preparacion en Asuncion antes de embarcar para el curso de MST. Yo
llegué con informaciones previas de lo que podria encontrar, las cosas
estdn de acuerdo entre lo hablado y lo que encontré acd”. (Estudiante
TPL/ENFF, Turma 2013).

Otra de las cuestiones que se identifican como algo positivo que aportan los
cursos latinos de la ENFF a las organizaciones participantes es que muchas
organizaciones envian militantes con la tarea de conocer y aprender la
metodologia pedagdgica y organizativa del curso y de la Escuela y también
con la tarea de aprovechar la estancia en la ENFF para pensar, debatir,
intercambiar ideas con otras organizaciones de su pafs y del continente
sobre cdmo desenvolver estos procesos de formacion politica en sus paises y
organizaciones.

El sostenimiento en el tiempo por 8 afios también es sefialado en repetidas
ocasiones como algo muy importante, porque tal y como puede comprobarse
en el apartado donde presentamos el balance de participacion, en muchos
paises ya son un gran nimero los militantes, de varias generaciones, que
han pasado por la ENFF. Varios testimonios recogidos sefialan que esto estd
teniendo consecuencias e impactos positivos, tanto a nivel intraorganizacional
como inter-organizacional, como por ejemplo pensar en la posibilidad de
organizar procesos de formacion conjuntos en los paises, tal y como sefiala el
siguiente testimonio:

“Hay muchos comparieros y comparieras que fueron a los cursos de la
Florestan y que hoy son parte de los movimientos, entonces sabemos
que se pueden hacer cosas comunes. Si vos a cualquier compariero, a
cualquier organizacion de estas, que ya tienen una cierta trayectoria
en los cursos, les decis, bueno, queremos hacer una experiencia de
educacion colectiva en conjunto, en la cabeza tienen el curso latino
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porque lo vivieron o porque algiin compariero o compaiiera de ellos
va lo vivio. Antes en la Argentina era imposible pensar compartir un
proceso de formacion [ ...] Esta experiencia de los cursos ya por ariios,
por eso decia para mi lo de los afios es muy importante porque nos da
la posibilidad de pensar procesos de escuela o de cursos compartidos,
en estos momentos por lo menos 3 cursos de formacion politica en
la Argentina, los estamos haciendo conjuntamente entre distintas
organizaciones” . (Educadora colaboradora de la ENFF, 2015:9).

3.1.5. En relacion a la participacion de mujeres y hombres
y la incorporacion de debates feministas

A pesar de que los hombres siguen siendo mayoria en términos absolutos,
desde el afo 2011 las turmas avanzan hacia una mayor equidad de género
entre sus participantes, e incluso ha habido ediciones del curso TPL (2011 y
2013) con mayoria de mujeres.

Se identifica como avance la inclusién de los talleres y debates de género y
feminismo en la programacién de los cursos, dinamizados por educadoras de
la Fundacién Rosa Luxemburgo, Pafiuelos en Rebeldia, SOF-Brasil, MST, etc.

3.1.6. En relacion al acompainamiento Politico Pedagoégico de los
Cursos

Varios testimonios sefialan que la ENFF/MST a través del acompaiiamiento
realizado por las Coordinaciones Politico Pedagdgicas de los cursos latinos,
identificé varias necesidades especificas de las turmas latinas. Debido a las
caracteristicas propias de las turmas latinas (por la gran heterogeneidad de
paises, organizaciones, etnias, idiomas, que aglutinan) se detectd la necesidad
de hacer ajustes en la propuesta de los cursos (de criterios de convivencia,
criterios de disciplina, etc.) siendo necesario realizar un acompafiamiento
politico pedagdgico del proceso mds intenso, mds cercano, que el que se
realiza en los cursos para los y las militantes del MST.

Se valoran muy positivamente las intervenciones o devoluciones que las
CPP de los Cursos Latinos hacen a las furmas, a través de lecturas politicas-
pedagdgicas del proceso que se estd viviendo, o propuestas de ejercicios para
trabajar situaciones de tension o conflicto que surgen en el proceso.
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Debido a que ya son 8 ediciones de Cursos Latinos y a pesar de que a veces
las CPPs no estdan formadas por las mismas personas de una edicidn para otra,
existe un cimulo, en la preparacién y acompafiamiento politico y pedagdgico.
En este sentido, desde el profesorado y desde la propia coordinacién de la
escuela se ha observado que es necesario mantener al menos dos personas de
la CPP de una edicién a otra para garantizar la historicidad del proceso y el
cumulo politico y organizativo de los Cursos Latinos.

3.2. Limites y desafios identificados

3.2.1. En relacion a la diversidad de organizaciones y paises
participantes

El aumento de la pluralidad de organizaciones que llega a los cursos latinos,
sobre todo las urbanas, supone un desafio para la escuela en relacién a como
trabajar con la pluralidad de organizaciones, ya que los cursos y la Escuela
estd pensada, coordinada y dirigida desde una dptica y una légica campesina.

Desafio de fortalecer y pensar instancias de formacién latinoamericanas para
dar mayor articulacién y vinculacion estratégica, a las diferentes iniciativas
de formacién:

“La formacion politica debe ser parte de la estrategia central de
nuestras organizaciones, es necesario por eso pensar una instancia
latinoamericana de articulacion entre las iniciativas de formacion,
ya que eso fortalece las discusiones de cara a los desafios que se nos
presenta en nuestro continente” . (Estudiante TPL/ENFF, Turma 2013).

3.2.2. En relacion a la propuesta metodologica de los cursos latinos
de la ENFF

A pesar de las potencialidades sefaladas de los Nucleos de Base para poner
en didlogo la diversidad de las rurmas, existen muchas dificultades para que
estos sean fluidos y para gestionar de forma pedagogica la tension logica
que se genera en algunos momentos del curso en los NB. Varios testimonios
de la CPP de la ENFF sefialan que los participantes de organizaciones del
Cono Sur (Argentina, Uruguay, Chile, Brasil, etc.) colocan sus desacuerdos y
propuestas, debaten con mayor facilidad que los participantes que proceden de
paises de la Regién Andina, sobre todo los de origen indigena.
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A pesar de que durante los cursos de forma reiterada desde la CPP se insiste que
los NB son las instancias para llevar las criticas, sugerencias de mejora, quejas,
etc., muchos participantes no lo utilizan y optan por transmitir las criticas en
otros espacios, que a veces rompen la logica de gestion de los conflictos de la
propuesta metodolégica, que es profundizar los debates y las discusiones en los
NB, y en caso de dificultades solicitar ayuda o intervencion a la CPP. A veces,
sobre todo las mds graves, los conflictos se abordan a través de las instancias de
sus organizaciones una vez que regresan a sus paises.

Varios testimonios sefialan como limite la tendencia a replicar en los diferentes
paises y realidades la metodologia de los cursos de la ENFF, sin realizar un
proceso propio de exploracion de planteamientos politicos y pedagdgicos, sin
adaptarlos a su realidad.

Se identifica como desafio adaptar todavia mds la propuesta de los cursos
latinos a las necesidades de formacién politica que el momento historico
actual impone: nuevo perfil de militante, la nueva configuracion de la clase
trabajadora, las nuevas coyunturas imponen otras necesidades de formacion
diferentes a las décadas anteriores. Varios testimonios sefialan que el ritmo de
adaptacion de la propuesta a esas nuevas necesidades es demasiado lento, uno
de los testimonios lo expresa asi:

“La coyuntura latinoamericana cambio, la configuracion de la clase
cambio con las transformaciones promovidas por el capital en la region
y no estamos adelantdndonos a eso, un poco seguimos con el andlisis
de una coyuntura que ya no existe, de unos aiios atrds, en momentos de
inflexion como este, los educadores y los educandos estdn aprendiendo
casi juntos [...] necesitamos pensar en el perfil de militante que llega
a hacer el curso, necesitamos tener una vision mds precisa de esas
caracteristicas para preparar el curso mejor, saber cudles son las
necesidades de formacion de este periodo, sea en la cuestion temdtica,
sea en la cuestion de prdcticas” . (Profesora cursos Latinos/ENFF, 2015).

3.2.3. En relacion a los contenidos teoricos

Se seflala como limite que los contenidos y debates se centren demasiado en la
lucha de clases y teorias marxistas, en detrimento de otras perspectivas tedricas
sobre las relaciones de poder que se consideran igualmente importantes
(feminista, colonial, etc.) Por tanto, se sefiala como desafio conseguir
equilibrar los contenidos tedricos de la propuesta de forma que atiendan con
la misma importancia a todas las relaciones de poder.
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Otro limite sefalado por muchos de los y las estudiantes que han pasado por
el curso es que el programa es demasiado amplio y no da tiempo a profundizar
en los debates y temas propuestos, generdndose a veces una sensacioén de
superficialidad al tratar los temas:

“Tenia la expectativa de aprender sobre Historia Politica de las
resistencias populares, queria estudiar filosofiay teoria de la organizacion
politica, fueron temas tratados esta semana. Entendi que aqui no
tenemos tiempo para profundizar, va a depender de que yo organice con
mi movimiento una secuencia después del curso para dominar mds esas
teorias, tan importantes para enfrentar el capitalismo” . (Estudiante TPL,
Turma 2013).

Se sefiala como desafio incorporar una perspectiva mds critica hacia la historia
de los movimientos sociales y los procesos revolucionarios latinoamericanos,
para no caer en el embellecimiento e idealizacién de la historia. Estudiar
el cimulo histérico de las luchas y pensadores criticos latinoamericanos,
reflexionando criticamente sobre ellas para extraer aprendizajes que
contribuyan a enfrentar los desafios actuales y no para idealizarlas o reproducir
dogmatismos; “es necesario incorporar una mirada mas critica de nuestra
historia para entender mejor los poquitos triunfos y las muchas derrotas” nos
decia una de las educadoras que colabora con los cursos Latinos de la ENFF
desde el principio.

Otro limite identificado por parte del profesorado, es la dificultad que implica
lidiar con los diferentes niveles de formacién de los y las participantes para
abordar los temas:

“Dificultades de lidiar con las diferentes formaciones de los
educandos, en muchos casos no sabemos hacerlo, realmente hemos
tenido problemas, a veces con militantes cuya destreza y falta de
hdbito de lectura no corresponden a la expectativa con que las aulas
son preparadas, la figuracion que nos hacemos de los educandos no
siempre es acertada” . (Profesora Cursos Latinos/ENFF, 2015).

3.2.4. En relacion al impacto de los cursos en las organizaciones
y paises de origen

Hasta ahora no se harealizado por parte de la ENFF una evaluacion del impacto
de los cursos en las organizaciones participantes de forma amplia. Aunque si
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se ha identificado como necesario, todavia no ha sido posible realizarlo, por lo
que es un desafio a ser abordado en los préximos afios.

Lafaltade recursos econémicos de las organizaciones,a veces dificultaque los y
las participantes de los cursos puedan realizar formacion en sus organizaciones
y paises. Es decir estdn formados para ello, pero las organizaciones no cuentan
con los recursos necesarios para hacer una formacién interna.

3.2.5. En relacion a la participacion de mujeres y hombres
y la incorporacion de debates feministas

Muchos testimonios recogidos sefialan como un gran limite que los temas de
género no tengan un mayor protagonismo en las programaciones de los cursos
latinos, que no se estudie profundamente la teoria y la practica feminista, que la
formacion politica de los cursos no incorpore el andlisis del patriarcado como
opresién articulada al sistema capitalista. En definitiva que los debates de las
desigualdades de género y de las violencias que reproduce el patriarcado como
sistema de opresién fundamental para entender la realidad, queden relegados
a una mafana o una tarde de la programacion, o a espacios complementarios
o secundarios de la misma. Esta cuestién aparece de forma recurrente en las
evaluaciones de los y las participantes y permanece el desafio de que estas
evaluaciones tengan un mayor impacto en los ajustes de la propuesta:

“Es necesario pensar la formacion como ese movimiento dialéctico que
integra teoria y prdctica. La formacion politica debe contemplar e incluir
la dimension publica y privada de la vida, lo colectivo, pero también
lo personal porque lo personal es politico y lo politico es colectivo. Es
necesario que la formacion tenga una mirada plural que contemple una
mirada del género que rompa con una perspectiva eurocéntrica elitista y
patriarcal” . (Estudiante TPL/ENFF, Turma 2013).

“Algo que se problematizo en varias oportunidades es hasta donde la
mirada feminista atraviesa o no las distintas temdticas, en qué espacio
real se da el tema de la critica del patriarcado y de las resistencias de
los movimientos feministas, qué miradas sobre la sexualidad, sobre la
vida cotidiana [ ...] sé que es un tema de debate permanente dentro de
los grupos, de las evaluaciones. Sé que ha habido cambios también, sé
que se buscan maneras de realizarlo y también sé que es algo que estd
en movimiento” . (Educadora colaboradora de la ENFF, 2015:5).
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3.2.6. En relacion al acompanamiento Politico Pedagégico
de los Cursos

La ENFF/MST en sus ejercicios de critica y auto-critica internos, reconocen el
limite de no haber conseguido garantizar siempre el acompafiamiento politico
pedagégico que cada edicidon necesitaba, por diferentes motivos: falta de
cuadros disponibles y con experiencia en CPP de estas caracteristicas (idioma,
complejidad del proceso por su heterogeneidad, diferentes organizaciones
sociales, etc.), mecanizacion del acompaiamiento politico pedagdgico,
rotaciéon de las personas de la ENFF perdiéndose parte del cimulo de
ediciones anteriores, ampliacion de las actividades y cursos de la Escuela que
sobrecargan a los cuadros con experiencia en CPP de furmas latinas, etc.

No se ha conseguido cumplir la planificacién/programacion de los contenidos
en muchas ediciones, la linea y concepcién tedrica del curso quedo difuminada,
porque el orden de los temas dependia mds de la agenda de los profesores
voluntarios, que de la légica y necesidades del proceso pedagdgico.

3.2.7. En relacion al profesorado colaborador
de los Cursos latinos

El profesorado que imparte las clases, estd compuesto mayoritariamente por
profesores/as que proceden de universidades brasilefias, de clase media, cuyo
método de ensefianza estd cargado de las marcas y formas academicistas
(educacidn bancaria) que se distancia de la metodologia de Educacién popular
que caracteriza al resto de la propuesta. En ese sentido la ENFF depende
de profesores/as procedentes del dmbito académico-universitario, que aun
siendo préximos a las organizaciones populares, no abandonan los métodos
pedagégicos tradicionales de transmision de contenidos. Esto es reconocido
como limite por parte de la CPP y de la ENFF y sefialado también por los
educandos de todas las ediciones de los cursos:

“Las clases en contenido tedrico son muy buenas, estd faltando
el desarrollo pedagogico, en pocas palabras que pueda tener una
asimilacion a lo que es la educacion popular” . (Estudiante TPL/ENFF,
Turma 2013).

“Hay clases con los maestros que son aburridas y pesadas, mucha
ponencia y poca metodologia de educacion popular, esos profesores

tienen una caracteristica mds academicista, hablan mucho y todo en
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tiempo. Tener en cuenta que el contenido no estd solo plasmado en el
programa académico sino en lo que discutimos en nuestras relaciones,
prdcticas, nosotros también tenemos conocimiento para dialogar con
el maestro” . (Estudiante TPL/ENFF, Turma 2013).

El MST actualmente no dispone de un cuadro de formadores/as, educadores/as
con una formacion tedrica de la formacion social y econdmica latinoamericana
y con metodologias de Educacion popular que puedan asumir la totalidad de
las aulas tedricas de los cursos Latinos y depende de profesorado externo. Esta
cuestion se identifica como limite por parte de la propia ENFF y como desafio
a ser enfrentado en los préximos afios.

Las limitaciones econémicas hacen que la mayoria de veces no se puedan
traer educadores de otros paises y formadores de otras organizaciones, aunque
a veces se consigue.

A pesar de su importancia, los Cursos Latinos de la ENFF, no dejan de
ser una experiencia limitada; son ejercicios pedagdgicos, una especie de
laboratorios de ensayo y prefiguracién de “lo nuevo” pero son las luchas en
el plano real concreto, y un largo y paciente trabajo de las organizaciones
de cada pais, quienes tienen que asumir el desafio de construir propuestas
pedagogias y procesos de formacién politica propios. Cada organizacién
tiene que explorar sus pedagogias especificas, sus propios planteamientos
metodoldgicos y pedagdgicos, porque no existen recetas metodoldgicas sino
ejemplos metodoldégicos. Son las condiciones objetivas y subjetivas de cada
momento histérico y de cada contexto las que determinan las necesidades
metodoldgicas y pedagdgicas.

El MST ha construido su propia metodologia pedagogia (Pedagogia del
Movimiento) desde el cimulo histérico de otros procesos y luchas, claro que
si, pero fundamentalmente en base a su experiencia y estrategia de lucha por
la tierra. De esa experiencia el MST aprende que “el gran sujeto educador es
el colectivo” y esa es una de las grandes contribuciones que el MST y la ENFF
aportan al resto de organizaciones que luchan por la transformacién social y
la emancipacién humana.
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Diversidad de saberes y formacién emancipadora

Este proceso de investigacion y sistematizacion de experiencias de formacién
politica, mas alld de posibilitar la sistematizacion de las cuatro experiencias
presentadas en los capitulos anteriores, ha posibilitado el intercambio y analisis
cruzado de las mismas para identificar elementos comunes, especificidades y
aprendizajes. Elementos que, desde una perspectiva internacionalista, pueden
ser inspiradores para el desarrollo de procesos de formacién politica con
potencialidad emancipadora en otros contextos.

La puesta en comun de las experiencias formativas sistematizadas ha sido
un ejercicio de andlisis colectivo muy enriquecedor que se inici6 en las
Jornadas Internacionales “Jakintza A(u)nitz: luchas populares, conocimientos
emancipadores y formacién politica” celebradas en Donostia-San Sebastian
en junio del 2015. Y ha tenido su continuidad a través de la redaccion de
los articulos correspondientes a cada una de las experiencias, el intercambio
de esos capitulos entre las diferentes experiencias para realizar aportes, y el
andlisis cruzado de las mismas de cara a identificar aprendizajes y limitaciones.

En este tltimo capitulo del libro presentamos, por lo tanto, los aprendizajes
identificados al realizar este ejercicio de analisis cruzado de las experiencias.
El capitulo lo hemos dividido en tres apartados, en el primero de ellos,
presentamos algunas reflexiones acerca del referente epistemoldgico y
metodolégico empleado en las experiencias sistematizadas, la educacién
popular. En el segundo apartado, presentamos elementos comunes en
relacion al contexto global que condicionan a las cuatro experiencias, asi
como algunos elementos del contexto movimentistico local de Euskal Herria
desde donde se ha dinamizado este proyecto. Este segundo apartado concluye
con la identificacién de algunas contradicciones internas y externas que
desaffan el desarrollo de las iniciativas de formacién politica. En el tercer
apartado, presentamos los avances y limitaciones identificados en las cuatro
experiencias sistematizadas, organizados en funcién de 5 ejes para estructurar
de una manera mds ordenada algunos de los aprendizajes identificados.

1. El referente teérico y metodolégico
de la educacion popular

Las experiencias de formacion sistematizadas en este trabajo tienen como
referente tedrico y pedagdgico a la educacion popular, entendida como un
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campo de conocimiento e intervencidén politica en constante reinvencion
y adaptacién. Y entendida también como un referente imprescindible de
los sectores populares para trabajar pedagdgicamente las subjetividades
personales, los modos de organizacion, y las reflexiones tedrico-ideoldgicas
de sus resistencias y luchas.

La educacién popular plantea una teoria del conocimiento —creacion colectiva
del conocimiento a partir de la reflexion sistemadtica y contextualizada de las
experiencias y las practicas propias— y una propuesta politico-pedagdgica para
facilitar y dinamizar procesos de empoderamiento y auto-organizacién de los
sectores populares. Se trata de procesos que desarrollen nuestra conciencia
politica y liberen/potencien nuestra capacidad personal y colectiva de agencia
politica, transformando en sentido emancipador nuestras practicas y las
creencias que les dan sustento. La propuesta de la educacién popular supone,
por lo tanto, una teoria de la praxis y una praxis de la teoria orientada con una
intencionalidad €tico-politica emancipadora, liberadora de las relaciones de
subordinacion.

Se trata de una concepcién de la educacién popular como teoria del
conocimiento y no solamente como método pedagdgico. Desde esta
perspectiva, los sujetos de conocimiento son las organizaciones populares y sus
activistas que, al tiempo que recrean su praxis y la problematizan, se fortalecen
como intelectuales colectivos. Como sefialé Claudia Korol en las jornadas
“Jakintza A(u)nitz”: “... Es por ello que desde esta concepcion de educacion
popular no privilegiamos el momento de transmision de conocimientos —
aunque nos parece un momento fundamental— sino el de creacion colectiva
de conocimientos. Es decir, es fundamental en nuestro proyecto, subrayar el
hecho del conocimiento inacabado, y del lugar del intelectual colectivo de los
movimientos populares en la creacion de saberes que surjan de la elaboracion
de sus prdcticas, en didlogo con otros saberes provenientes de otros colectivos
populares, de dmbitos académicos, o de otras logicas de pensamiento” .

La educacién popular, asi entendida, estimula otras formas de encontrarse,
dialogar y vincularse entre los activistas y sus organizaciones para construir
visiones, estrategias y herramientas de cambio a partir de una reflexion critica
del contexto y de nuestras practicas en ese contexto. Se trata, por lo tanto,
de una forma de trabajo con y desde dentro de los movimientos e iniciativas
populares, para fortalecernos mutuamente en nuestros procesos organizativos,
formativos y de articulacion.
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La propuesta epistemoldgica de estos procesos formativos construidos des-
de la inspiracién de la educacién popular, afirma que cualquier saber es el
resultado de procesos colectivos y situados. Siguiendo la metafora que utili-
zan Ixs compaiexs del PDTG peruano, la construccion de conocimiento es
como el tejer, si se juntan colores distintos salen combinaciones nuevas; asi
los didlogos entre distintos saberes y lenguajes enraizados en sujetos y lu-
chas sociales, permiten la produccién de creativas combinaciones de saberes
y conocimientos, asi como novedosos enredos entre subjetividades e identi-
dades diversas. Y mas alla de la “novedad” de las ideas, resulta fundamental
su interiorizacidn en los sujetos y su incorporacion a practicas politicas. Es
decir no se asume el conocimiento como algo desvinculado de la realidad
que lo genera, ni de la accién transformadora que se realiza a partir de los
posicionamientos y re-posicionamientos que se construyen.

En cualquier caso, a partir de estas referencias epistemoldgicas vy
metodoldgicas, la propia educacién popular estd en permanente discusion y
recreacion para encontrar los modos de aportar, en cada contexto y coyuntura
especifica, formas pedagégicas de trabajo que faciliten y profundicen ese
cuestionamiento de las subjetividades, de las formas hegemonicas de saber, y
de las herramientas para sostener procesos de emancipacién social.

Las compaieras de la Escuela Politica Feminista de Guatemala nos hablan,
por ejemplo, de Educacion Popular Feminista como “un proceso de
transformacion personal y colectivo, una herramienta politica que contribuye
a que las mujeres y sus organizaciones se constituyan en sujetas politicas;
un proceso para el desarrollo de habilidades, construccion de conocimientos
y crecimiento para la accion politica. Es una propuesta que interviene en la
transformacion del pensamiento, sentimiento y actuacion personal y colectivo.
Por lo tanto, la Educacion Popular Feminista es una accion politica porque
lleva implicita la transformacion de las personas, sus colectivos y realidades.
Es una educacion para la liberacion, en la que la vida se coloca en el centro
de dicho accionar”.

2. Contexto global: condicionantes y desafios
para la formacion politica

Desde las experiencias de resistencia y de lucha de diferentes movimientos
sociales se viene produciendo una lectura de la crisis del capitalismo neoliberal
que subraya su cardcter sistémico y civilizatorio. Una crisis de reproduccion
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social que pone en evidencia que el actual ordenamiento social es incapaz de
asegurar la sostenibilidad de la vida, siendo cada vez mds urgente generar
alternativas que sitden en el centro de las prioridades politicas la reproduccion
de la vida atendiendo a toda la diversidad de sus formas y expresiones. En este
sentido las propuestas y proyectos politicos impulsados desde los movimientos
sociales en las tltimas décadas —soberania alimentaria, soberania energética,
soberania del territorio y de los cuerpos, decrecimiento, buen vivir, autogestion
comunitaria y derecho a decidir, economia solidaria, etc.— se van articulando y
ganando importancia y fuerza social.

Estas propuestas sefialan y prefiguran caminos posibles por los que transitar
hacia una alternativa civilizatoria al modelo de sociedad y de sistema-mundo
que ha configurado la modernidad occidental y su matriz cultural de fuerte
impronta colonial, patriarcal y capitalista. Denuncian y visibilizan que las
actuales logicas de dominacion, extractivismo, consumismo, acumulacion,
homogenizacién y delegacionismo politico son incompatibles con las del
cuidado mutuo, el autogobierno democratico y la continuidad de la vida en un
planeta cuyos bienes son finitos.

En el contexto concreto de Euskal Herria y en lo que se refiere a su tejido de
organizaciones y movimientos sociales, tal como se sefiala en la sistematizacion
del proceso de BorBor(k), se han abierto nuevos escenarios y ciclos politicos
relacionados tanto con el cese de la lucha armada, como con las convulsiones
sociales y politicas que se derivan de la crisis del capitalismo neoliberal. Es
decir, por un lado persiste el bloqueo politico del conflicto relacionado con
la autodeterminacién como pueblo, aunque la dindmica de movilizaciones
por el derecho a decidir es creciente, y también la persistencia de un alto
grado de organizacién popular y de practicas, espacios y procesos en clave de
emancipacion. Contindan las politicas represivas y criminalizadoras contra
diferentes expresiones del movimiento popular, las detenciones, los juicios,
la ampliacién de las penas o la dispersion de presos y presas, lo cual provoca
también movilizaciones y protestas continuadas. Del mismo modo, aunque
identificamos grandes retos en la construccion de una mirada mas entrelazada y
articulada de las luchas, en los dltimos afios se han venido sucediendo amplias
movilizaciones, protestas y convocatorias de huelga en respuesta a recortes,
desahucios y reformas laborales, educativas, de pensiones, del aborto y los
derechos reproductivos, etc., todas ellas fruto del hartazgo y la indefension
que provoca una gestion politica de la crisis neoliberal a través del desvio
de fondos publicos para calmar y estabilizar el sistema financiero capitalista,
desestabilizado por sus propios excesos y su ilimitado afdn de lucro.
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Son escenarios y logicas globales (y locales) que interpelan y atraviesan a
los movimientos, ya que confrontar la concentracién oligarquica del poder
politico establecida por las élites econdmicas y politicas no es tarea sencilla.
Los nuevos escenarios requieren revision, superar inercias heredadas y
al mismo tiempo tener presentes los aprendizajes acumulados, para asi re-
situarnos y fortalecer la capacidad de incidencia social y politica. Como
sefialan las compaiieras de la Fundaciéon Zumalabe, nos encontramos ante
un apasionante proceso de transformacion, mudanza de pieles y creacién de
nuevas respuestas ante nuevos interrogantes y desafios.

Uno de eso desafios nos habla de cémo las diferentes subordinaciones tienden
a fragmentarnos, romper vinculos y aislarnos. Crean fronteras identitarias
y posiciones que nos jerarquizan, y también sistemas de conocimiento que,
ademds de marginar e invisibilizar diferentes saberes, impiden entender de
manera integrada e histérica (cambiante) el contexto material y cultural en que
se desenvuelven nuestras vidas.

De ahi la importancia de procesos formativos que nos posibiliten la de-
construccion de formas de relacién subordinadoras y opresoras, para
historizarlas y desnaturizarlas. Presentar las jerarquias y subordinaciones
sociales desligadas del tiempo y los procesos histdricos que han posibilitado
la imposicion de asimétricas relaciones de poder, es el mecanismo que permite
naturalizar esas opresiones. Historizarlas supone reconstruir y reinterpretar los
procesos politicos, las mentalidades y el sistema normativo que han orientado
la definicién de las relaciones sociales vigentes; nos da oportunidad de des-
aprender y de construir pensamientos y practicas liberadoras en los dmbitos
personales, organizativos y sociales.

Por ello, los procesos de formacién sistematizados apuestan por
visibilizar(nos),reconocer(nos) y trabajar(nos) colectivamente las opresiones
e interseccionalidades que reproduce el orden capitalista, heteropatriarcal
y colonial. Para que, lejos de jerarquizar(nos) y fragmentar(nos) entre
diferentes luchas, vivenciemos la complicidad de esas luchas y que ello nos
dé apertura y oportunidad de tender puentes que nos enreden y refuercen.

Por tltimo, queremos sefialar que somos conscientes de que la nocién de
“movimiento social” estd en redefinicién permanente por la préctica de diversas
formas de movilizacién y organizacién en cada contexto e idiosincrasia
cultural y politica. Existen diferentes expresiones de “movimiento”, una
diversidad de formas de entender y practicar las luchas sociales que genera
a su vez una diversidad de necesidades y practicas formativas. No deseamos
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restringir nuestra nocién de movimiento a las organizaciones y colectivos ya
configurados, ya que en ocasiones son desbordados por olas de movilizaciones
populares que nos hacen cuestionarnos si existe un limite que separe de forma
tajante a quienes estdn en los movimientos de quienes no estdn, cuando las
transiciones y porosidades entre ambas esferas son muy habituales.

En cualquier caso existe una forma de accion colectiva que mediante el
antagonismo, el desborde y la transgresion aspira a mover y transformar
en sentido emancipador diferentes aspectos del orden social instituido. Los
movimientos son movimientos porque mueven, surgen de la resistencia
de personas y grupos a quedarnos quietos e indiferentes en el lugar que
socialmente nos es asignado (negativa a ser pacientes para pasar a ser
agentes). Este rechazo a permanecer quietos, ajenos o indiferentes —a ser
objetos del orden social-, nos mueve, nos activa, nos llama a juntarnos,
movilizarnos y organizarnos; nos convierte en sujetos politicos para mostrar
nuestra disconformidad, y cuestionar los privilegios y las postergaciones
que generan las relaciones de subordinacién. Entendemos por movimiento
social, por lo tanto, el tipo de accién colectiva que desborda el orden con
un sentido emancipador o liberador respecto de esas subordinaciones; sujetos
que mediante sus procesos y dindmicas de movilizacién trastocan, sefialan
responsabilidades, importunan, y con sus idearios y practicas de lucha a
menudo transgreden y desbordan los limites de compatibilidad con el orden
establecido y las hegemonias que lo sostienen.

Por eso desde las experiencias que se presentan en este trabajo hemos optado
por fortalecer los procesos de formacion que permiten a los movimientos
profundizar sus andlisis y reflexiones, para asi sistematizar y difundir con mayor
incidencia esos imaginarios, ideas y practicas en construccién. Esta opcién
epistemoldgica y ético-politica no supone adoptar una mirada idealizadora,
simplista y aduladora de los movimientos, ya que queddndonos en la auto-
complacencia poco podriamos aportar al fortalecimiento auto-sostenido de
estos sujetos colectivos y los procesos que desarrollan. Se trata mds bien de
una mirada de claros y oscuros, dialéctica y auto-critica, que atienda tanto a
las fortalezas como a las debilidades, y por tanto también a las contradicciones
y tensiones que limitan o debilitan el deseo y el potencial emancipador.

2.1. Contradicciones, inercias y desafios

Claudia Korol, en su intervencion durante las jornadas de puesta en comtn de
las experiencias sistematizadas, sefialaba que uno de los desafios inmediatos
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que nos plantea el contexto actual, es reconocer los modos en que esta crisis
sistémica atraviesa a los movimientos populares. Ya que seguramente exige
la revision y ampliacién de sus modos de intervencion politica, las demandas
que asumen, las formas de lucha, la creacién de identidades mudltiples y los
saberes con los que construyen sus proyectos politicos.

En este proceso se vuelve fundamental identificar, desde los propios
movimientos, cudles son los conocimientos bdsicos que necesitan para
pensar y actuar en un sentido emancipador, y establecer como son las
formas de lucha que, por no reproducir opresiones en los colectivos
que las encarnan ni en su relacion con otros colectivos, mejor aportan a
visibilizar incluso a prefigurar la sociedad por la que se esta luchando. Es
decir, replantear conceptos y concepciones sobre el proyecto emancipatorio
son desafios apasionantes que contienen fuertes contradicciones, ya que se
hacen sentir inercias e influencias de los rasgos de la sociedad que habitamos y
reproducimos, elementos que debilitan también nuestros procesos formativos.

Una de las contradicciones identificadas en relacion a las inercias y desafios
relacionados con el contexto, es el abismo existente entre lo prioritario que
consideramos la formacion, y el poco tiempo y espacio que dedicamos
a ella arrastrados por las urgencias del dia a dia. Es decir, la velocidad no
reflexiva que arrastra hacia un multi-activismo acelerado que deja poco
espacio para la revision de nuestras practicas. Ademads, la hegemonia de la
cultura del especticulo y el consumo rapido de informaciones, referencias y
productos medidticos con minimo esfuerzo, dificulta procesos formativos que
necesitan de constancia, dedicacién y cierto grado de disciplina para alcanzar
la profundidad que necesitan los procesos de de-construccién, des-aprendizaje,
superacion de inercias e identificacion de practicas emancipadoras.

Existen serias dificultades para construir otras prioridades y otros ritmos que
nos permitan reflexiones y andlisis mds sosegados y, sobre todo, una revision de
las précticas politicas propias que posibilite identificar aprendizajes, inercias
no deseadas, nuevas posibilidades, etc. En este sentido, la sistematizacion de
las experiencias de formacién podria aportar muchas claves a cada proceso.
En relacién con esto, también hay que tener en cuenta las limitaciones que
se desprenden del hecho de que el sustento de los movimientos es el trabajo
activista y voluntarista de cientos de personas, que se debaten entre la labor
militante y otras muchas, cuestion que hace por momentos muy volubles
o inconstantes los procesos. ;Cudl es la capacidad y el volumen de trabajo
que pueden afrontar los movimientos? ;Cémo se interrelaciona esto con las
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prioridades marcadas y con la tendencia a que la formacion no sea realmente
tan prioritaria como se desearia? ;Hasta qué punto son fuerzas limitadas
de los movimientos y hasta qué punto es fruto de la cultura politica que no
prioriza la formacién y se sumerge en modos de activismo productivistas?
(Cémo adaptamos las propuestas formativas a las condiciones reales de las
personas que componen los colectivos y organizaciones? Son algunos de los
interrogantes que, en lo que se refiere a prioridades, ritmos de trabajo y la
necesaria conciliacién de la vida personal y la militancia, han aparecido de
forma recurrente en las experiencias sistematizadas.

Evidentemente existen condicionantes del contexto social general (y sus
ritmos, requerimientos, imposiciones, etc.) y de las culturas politicas
vigentes en cada realidad. Estos condicionantes, algunos materiales y otros
inmateriales, conllevan una nocién y vivencia del tiempo acelerada, lineal,
intensiva y productivista, que dificulta el desarrollo de procesos en espiral,
pausados, ciclicos y que se redefinen en su propio transcurso. Los procesos de
formacion emancipadora necesitan mds de estos ritmos pausados y recurrentes
para poder identificar inercias y practicas opresoras y liberadoras; de ahi la
urgente necesidad de pensar por qué y cdmo operan esas inercias aceleradas
e intensivas, para poder comprenderlas con mayor profundidad y acertar en
la puesta en marcha de mecanismos realistas y posibles que contribuyan a
superarlas o transformarlas.

Otras inercias y contradicciones que generan limitaciones y resistencias, estan
relacionadas con la persistencia de modelos de formacién verticalistas y
unidireccionales que reproducen las jerarquias entre las personas que saben
y las que, supuestamente, no saben. Y que, en ocasiones, dan lugar a seguir
reproduciendo la centralidad de la palabra, el discurso ptblico y la razodn;
y a planteamientos instrumentales de la formacion, entendida asi como una
forma de alinear en la ortodoxia que exige la coyuntura o la estrategia del
movimiento. Formacién asi fragmentada donde se jerarquizan, descuidan o
se parcelan diferentes dimensiones: habilidades intelectuales, relacionales,
emocionales, artisticas, organizativas, comunicativas, operativas, etc.

Del mismo modo las experiencias sistematizadas identifican que persiste la
tendencia a relacionar la formacion con un saber experto, y por lo tanto la
tendencia a delegar la formacion en personas externas a las organizaciones,
que incluso en muchos casos excluyen de este &mbito a personas de los propios
colectivos, que con los debidos recursos y tiempos necesarios para preparar
y dinamizar la formacién, podrian facilitar una construccion colectiva del
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proceso formativo y de sus contenidos. Tal tendencia a la monopolizacién del
conocimiento por personas “expertas” se reproduce también, en ocasiones, al
interior de los movimientos.

También tiene relaciébn con esta tendencia a la “expertise” la creciente
tendencia a entender la formacion de una manera reglada y formalizada que
acredite en forma de titulo el conocimiento adquirido, dentro de la creciente
l6gica meritocrdtica y competitiva del contexto general. Llegdndose a la
paradéjica nocién de considerar el feminismo, el ecologismo, la revitalizacién
linguistica o la agroecologia no como proyectos politicos a los que adherirse,
sino como disciplinas de estudio en las que hace falta especializarse para poder
identificarse o adherirse a ellas. Esta tendencia lleva a muchas personas a no
considerarse feminista o ecologista por entenderlo mas desde los conocimientos
especializados y académicos que desde el posicionamiento politico.

Por tltimo, otro de los desafios que enfrentan las experiencias de formacion
que hemos analizado en este proceso, tiene que ver con generar y mantener
las condiciones que garanticen la autonomia econémica y politica para que
los movimientos y organizaciones populares puedan construir dindmicas
pedagdgicas propias. La dependencia econdmica externa limita o condiciona
la continuidad de los procesos formativos. Esto no quiere decir necesariamente
renunciar a relacionarse con ambitos formales y oficiales de formacion
(educativa, laboral); ya que, siempre que esta relacion se establezca desde la
colaboracion y la horizontalidad, podria suponer un fortalecimiento de estas
iniciativas. Por ejemplo buscar alianzas con espacios universitarios con los
que exista una afinidad politica permite fortalecer los procesos de formacion,
integrando diferentes formas de conocimiento académico, popular, teérico y
préactico. Aunque los requerimientos formales (acreditacion académica previa,
tasas econdmicas, requisitos de acceso, etc.) suponen una dificultad afadida
y la necesidad de establecer criterios para garantizar el acceso a este tipo de
procesos de formacion.

3. Aprendizajes para una formacion politica

emancipadora
Una vez sefialados los referentes epistemoldgicos y metodoldgicos que nos
acompaflan en estas experiencias formativas, asi como algunos elementos del

contexto global que las condicionan y las contradicciones propias y ajenas
que nos desafian; de cara a la puesta en comun y andlisis cruzado de las cuatro
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experiencias formativas que se presentan en los capitulos anteriores de esta
publicacién, hemos diferenciado cinco ejes que nos servirdn para estructurar
de una manera mas ordenada algunos de los aprendizajes identificados:

Cuadro 1. Ejes para la identificacion de avances y limitaciones en las cuatro

experiencias sistematizadas

1. Practicas organizativas y pedagdgicas emancipadoras: modos de organizacién
de los grupos, formas de aprendizaje, metodologias, etc.

2. Empoderamiento personal y fortalecimiento organizativo: auto-confianza,
compromiso, adhesion, cohesion organizativa, etc.

3. Integracidn o didlogo de diferentes saberes, lenguajes, cdigos, etc.

4. Abordaje de mdltiples opresiones y luchas: inter-seccionalidad.

5. Facilitacién de articulaciones locales, nacionales y/o internacionales.

3.1. Practicas organizativas y pedagogicas emancipadoras:
modos de organizacién de los grupos, formas
de aprendizaje, metodologias, etc.

En lo que se refiere al marco pedagdgico y organizativo general, las diferentes
propuestas formativas que se han sistematizado en este proyecto sefialan
como un aspecto positivo muy relevante el hecho de plantearse los procesos
de formacién como procesos de aprendizaje vivencial. Es decir, procesos
en los que a todas sus dimensiones, momentos y espacios se les dota de una
intencionalidad politica y pedagégica. Tal y como sefalan las compaiieras
del PDTG peruano, cada experiencia formativa genera un “ecosistema” de
relaciones: espacios, tiempos, modos de organizarse, trabajar, descansar,
alimentarse, divertirse, repartir tareas y responsabilidades, tomar decisiones,
etc., que tienen un claro componente politico; y que constituyen, por lo
tanto, una oportunidad para el aprendizaje y para una praxis que, en base
a la pedagogia del ejemplo, nos haga relacionarnos en base a los valores
emancipadores en los que pretendemos formarnos.

Desde esta perspectiva integral o multidimensional se trabaja la transformacion
emancipadora como un proceso que simultdneamente es personal, colectivo/
organizativo y estructural. Es decir, a partir de la conciencia politica de los
sistemas de dominacién y las asimétricas relaciones de poder a que dan lugar,
se identifica como un aspecto clave, que los procesos formativos a través de
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su propuesta pedagdgica nos hagan politicamente mds conscientes de que
esas asimetrias estdn presentes en nosotrxs y, en mayor o menor medida, las
reproducimos en diferentes ambitos de la vida, también en los espacios de
formacidn en los que participamos.

El aprendizaje vivencial tiene por ello otra intensidad, otra l6gica, otro proceso
de apropiacion; la busqueda de una praxis pre-figurativa de los valores
emancipadores a través de la pedagogia del ejemplo, esa construccién de lo
nuevo en el cotidiano de hoy y en la experiencia formativa en la que tomamos
parte, permite conectar teoria y practica en sentido dialéctico. Vivenciar que,
a través de las practicas cotidianas, en cualquier espacio de la vida tenemos la
potencialidad y posibilidad de transformar, al tiempo que nos transformamos.

Estas discusiones sobre las distintas dimensiones de los cambios que buscamos
y los modos de trabajar esos cambios, guardan una correlacion muy importante
con la propia concepcién de emancipacion, entendida como proceso politico
de superacion de dependencias, subordinaciones y asimetrias que conlleva la
revisién y cuestionamiento critico de nuestra cultura politica, las formas de
organizarnos, de toma de decision, de procesar diferencias y conflictos, etc.,
tanto en nuestras propias organizaciones como en las dindmicas de articulacion
entre organizaciones diferentes en las que participamos.

Por otro lado, ese aprendizaje vivencial pone de relieve la dimension educativa
que tiene el grupo, el colectivo, o el movimiento en que se inscribe nuestro
accionar. El sujeto educador/formador es el colectivo y sus dinamicas
cotidianas. Es relevante, por lo tanto, que se cuestione y reflexione en el
proceso formativo qué tipo de relaciones se construyen en el mismo; qué tipo de
valores, de ética y de relaciones construyes ti hacia el colectivo, y el colectivo
hacia ti. Se vuelve central, en ese sentido, que la propuesta metodoldgica cuide
y procure generar dindmicas igualitarias y de corresponsabilidad; donde todas
las voces sean reconocidas como validas, y todas las tareas necesarias cuenten
con la implicacion rotativa de todas las personas, para que sean visibilizadas
y valoradas por igual.

Para plasmar todo ello en el marco del proceso formativo, identificamos
en varias de las experiencias sistematizadas que los modos de trabajo y
organizaciéon del mismo incorporan una practica de auto-organizacion,
auto-gestion y regulacion del grupo. En algunas experiencias esto se plasma
en una organizacién del proceso pedagdgico en base a grupos de trabajo que
rotan diferentes tareas manuales e intelectuales necesarias para el desarrollo
de la formacion. Esa participacién y corresponsabilidad en el desarrollo del
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proceso formativo posibilita la incorporacién de las personas participantes
como agentes activos y protagonistas (y no meros pacientes receptores/as) en
todas las dimensiones de la iniciativa y de ese ecosistema de relaciones que le
da vida. Ademads, compartir la realizacién de diferentes tipos de tareas tiene
la intencionalidad pedagégica de romper con la dicotomia jerdrquica entre
el trabajo intelectual y el trabajo manual; organizarse y acordar diferentes
aspectos del trabajo conjunto; y construir unidad a partir de la diversidad de
personas, condiciones sociales e identidades politicas que integran el grupo.
En la experiencia de la Escuela Nacional Florestan Ferndndez, del Movimiento
sin Tierra Brasilefio, se trabaja la construccion de identidad y el sentimiento
de pertenencia a un mismo grupo a través de diferentes ejercicios pedagdgicos
como poner nombre al grupo; ejercicios que buscan trabajar y generar mayor
conciencia de los procesos necesarios para construir articulacién y unidad de
accién desde la diversidad, y las dificultades que entrafian dichos procesos
incluso aunque se trate de ejercicios pedagdgicos.

Evidentemente, esta forma de entender la formacién como aprendizaje vivencial
multidimensional, esta politizacién pedagdgica de todas las tareas cotidianas
necesarias para el trabajo y el (con)vivir en ese ecosistema de relaciones,
requieren que la iniciativa de formacién (sea un curso, unas jornadas, un
taller, unos encuentros...) sea pensada, propuesta y dinamizada por un grupo o
comision pedagégica que ademas facilitara y acompaiiara el desarrollo de
la iniciativa. Es importante que este grupo que piensa y organiza previamente
la iniciativa de formacién explicite a Ixs participantes las bases filoséficas y
pedagégicas que fundamentan el proceso, y el grado de co-responsabilidad e
implicacién que suponen. Asimismo, es importante que sea un grupo con la
suficiente experiencia y capacidad pedagdgica como para estimular una lectura
pedagégica constante, que trate de integrar todo lo que suceda en el proceso
(imprevistos, reformulaciones, tensiones, conflictos, momentos inspiradores
y creativos, etc.) como oportunidades de aprendizaje colectivo e individual,
haciendo devoluciones al grupo en ese sentido. Cuidando asi el ambiente
educativo y realizando un acompaiiamiento pedagoégico con la suficiente
apertura y flexibilidad para integrar el papel activo de Ixs participantes y
su incorporacion, en clave de corresponsabilidad, a través de la estructura de
grupos de trabajo creada para el desarrollo del proceso.

Esta apertura, receptividad y permeabilidad de lo pensado y propuesto a
priori, es decir dejar que el proceso mismo moldee lo definido previamente en
funcién de las oportunidades que se abren o se cierran en el camino; supone
que, aunque existan unas lineas rojas que establecen una referencia filoséfica
y metodoldgica que fundamenta el sentido emancipador de la iniciativa,
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tendremos que evitar rigideces o apegos a objetivos, estilos o formas de
funcionar que limiten nuestra capacidad de apertura y permeabilidad. Para
ello otro de los aprendizajes identificados en varias de las experiencias
sistematizadas nos habla de la importancia de la humildad, la honestidad y
la sinceridad para hacer explicitas las dudas, carencias, autocriticas y miedos
respecto de la propuesta pedagdgica propia; actitudes que suelen generar
comprension, empatia y complicidad para sentirse parte del proceso y
corresponsabilizarse con el mismo.

Este enfoque y acompafiamiento pedagdgico requieren, por lo tanto, de
educadorxs o facilitadorxs que se conecten con su practica, la reflexionen y la
asuman como parte del proceso de transformacién que se estd impulsando. Un
grupo permeable en su composicion y reflexivo sobre la propuesta pedagogica
y sus limites.

Respecto de los espacios, los tiempos y el tipo de practicas didacticas y
dinamicas de grupo para desarrollar las tematicas y los contenidos a trabajar,
la apuesta estratégica de estos procesos formativos con intencionalidad
emancipadora consiste en entrelazar de manera coherente esos diferentes
aspectos. Para ello, son ideales espacios amplios, bien iluminados y aireados,
que podamos decorar con nuestros simbolos para hacerlos nuestros, con
posibilidad de trabajo en grupos pequefios y en plenarias amplias, y con
paredes donde podamos pegar y visibilizar las tarjetas y papelotes que dan
cuenta de los diferentes aportes. Incorporar a los procesos de formacién el
contacto con la naturaleza y la tierra nos ayudara a relajarnos y diversificar
momentos y espacios; asimismo, que Ixs participantes convivan durante los
dias o semanas que se prolongue la formacion serd una condicién que permita
el aprendizaje vivencial e integral al que haciamos referencia anteriormente.
En ese sentido, es deseable un tiempo minimo de dos o tres dias para poder
desarrollar procesos formativos mas completos.

Evidentemente cada iniciativa de formacién tendrd sus condicionantes y no
existen recetas pre-establecidas que puedan aplicarse de manera general. En
funcién de los espacios, de los tiempos, de la composicién y disponibilidad
del grupo, y de las teméticas y objetivos que convoquen a las organizaciones y
participantes, se elabora una ruta o secuencia que normalmente, con diferentes
herramientas y estimulos, combina el trabajo personal y el trabajo colectivo
en grupo pequefio y en grupo grande. Se trata de una ruta de trabajo que
permanece en construccién en funcién de las circunstancias concretas que se
den en el grupo, y por lo tanto permanece abierta y moldeable para que puedan
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hacerla suya y modificarla segiin lo que suceda en el proceso de desarrollo de
la misma.

Tanto los contenidos como la forma de trabajarlos —las practicas y dindmicas
que componen la ruta metodoldgica— forman una unidad; una unidad
entrelazada por la orientacién emancipadora que se busca en ambos aspectos.
Ya que tanto o mds forma y educa lo que hacemos —las formas de trabajar,
debatir, poner en comun, etc.—, que lo que decimos y los contenidos en los que
nos formamos.

En ese sentido, identificamos en las sistematizaciones presentadas en
esta publicacidn, algunas referencias utiles para lograr esa coherencia
entre contenidos y formas de trabajo, en un sentido de empoderamiento
emancipador para todas las personas participantes, tales como: procurar
mecanismos que garanticen la participacién equitativa e igualitaria; generar
momentos para la escucha receptiva de las vivencias y reflexiones de todas
las personas participantes; y propiciar espacios y ejercicios de construccion
del conocimiento de manera colectiva que nos haga sentir fuerza y auto-
confianza porque lo hemos construido grupalmente con el aporte de todos y
todas —y ademads nos hemos tratado bien, nos hemos sentido a gusto en ese
espacio, y hemos resuelto las diferencias y tensiones de manera pedagdgica y
constructiva—.
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Cuadro 2. Algunos de los elementos que suelen estar presentes en la ruta

metodolégica para construir esa orientacion emancipadora son los siguientes

* Bienvenida, presentacion y conexion con el entorno a través de algtin juego,
celebracién o agradecimiento que nos sintonice entre nosotrxs, y con el
momento y el espacio donde estamos, para iniciar la tarea comun.

* Presentacion de las personas presentes a través de alguna dindmica que, mas alla
de las formalidades y etiquetas o roles preestablecidos, nos permita vernos como
personas de manera mas completa, compartir trayectorias vitales y activistas, y
explicitar como llegamos animicamente al proceso, de cara a ir construyendo
complicidad y confianza grupal.

* Recuperacién y reconocimiento de las vivencias de Ixs participantes que tienen
conexion con las temdticas a trabajar.

* Profundizacion de la temadtica a través de dindmicas e intercambios diversos
(puede incluir personas y/o experiencias invitadas) que permitan estimular
aportes significativos a la comprension de la temadtica y al posicionamiento
frente a la misma; asi como un didlogo entre perspectivas y experiencias
diferentes que permita ampliar las formas de entender y posicionarse en la
tematica.

* Identificacion de aprendizajes, elementos novedosos y planteamientos que nos
llevamos en la mochila como conocimientos construidos colectivamente que
nos sefialan posibles re-posicionamientos y pricticas politicas. También nuevas
preguntas y referencias que nos abren a otros debates.

* Evaluacion de los diferentes aspectos y vivencias que han configurado la
experiencia formativa, de forma que nos permita tomar conciencia de lo hecho
personal y colectivamente, y aportar elementos de revisién y mejora.

* Finalizacién y despedida, tiempo para expresar los nuevos afectos y relaciones
creadas.

* Queda el trabajo de ordenar y sintetizar los contenidos, los debates, las ideas
generadas en el desarrollo de las sesiones, de cara a un registro grafico o
audiovisual para tener materiales de devolucion y difusion.

3.1.1. Dificultades, limites y contradicciones
de nuestras practicas pedagogicas

Una vez descritos, en lo que a modos organizativos y précticas pedagdgicas se
refiere, algunos de los avances y aportes que las experiencias sistematizadas
estdn realizando, veamos ahora algunos de las dificultades, dudas y
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contradicciones que han identificado en relacion a este mismo aspecto, para
extraer ensefianzas y aprendizajes también de esos limites o contradicciones.
Se trata de aspectos en los que la distancia entre lo que decimos o pretendemos
y lo que sucede en la prictica es grande, y no conseguimos concretar en la
realidad de los procesos formativos esas aspiraciones que profundizarian el
caracter emancipador y fortalecedor de la formacion.

El primer limite identificado estd relacionado con cierta tendencia al metodo-
logismo o banalizacion en la utilizacion de dinamicas participativas. Se
trata del peligro de reducir los alcances de la educacion popular a términos
de facilitacion del aprendizaje, limitdndose a una transmision simplificada de
conocimientos o a una democratizacién de la participacion de todos y todas en
el proceso pedagodgico. Si bien estos son elementos que hacen parte de los pro-
cesos de educacion popular no son los que la definen en exclusividad. La sim-
plificacién de los contenidos puede significar una reduccién de los mismos, la
pérdida de profundidad, subestimando la necesaria interaccion de los saberes
propios con los saberes que traen otras organizaciones, y con los saberes aca-
démicos de las corrientes del pensamiento critico que aportan otros elementos.

Por otro lado, los tiempos necesarios para la creaciéon colectiva de
conocimientos, son mayores que los tiempos empleados en estos procesos
pedagdgicos. Esto hace que en muchas ocasiones el momento formativo se
reduzca a la transmisién de conocimientos, en el mejor de los casos, con una
problematizacién de los mismos a partir de las practicas, pero sin sistematizar
lo que se crea como avances de conocimiento. Es subestimado o descuidado
el proceso de construccién de memoria de los encuentros, y de sistematizacion
de los mismos, como un lugar central de creacion tedrica. ;Como trascender
l6gicas de trabajo puntual para identificar y recoger aprendizajes de manera
sistemdtica? La sistematizacién de la propia experiencia de formacion
es fundamental como camino para avanzar en la creacidon colectiva de
conocimientos, y también para identificar en cada momento de aprendizaje
los destellos creativos que estimula esa reflexion colectiva.

Otro conjunto de limites, dudas y contradicciones que estdn encontrando los
procesos de formacidn sistematizados en este trabajo tienen que ver con el rol
politico de facilitadorxs y también de otros acompaiantes pedagégicos del
proceso formativo (comunicadorxs, artistas o investigadorxs activistas, por
ejemplo). Se trata de roles, identidades y funciones diferentes que poseen agen-
cia propia en el proceso de formacién. En lo que se refiere al rol de facilitacion
y dinamizacién de estos procesos de educacioén popular, somos personas que
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formamos parte central de esos procesos, los afectamos y nos afectan, ;Como
gestionamos esa centralidad desde la apertura y flexibilidad sin caer en vanguar-
dismos o asimetrias en la capacidad de incidencia en el proceso? ;Cémo evita-
mos que se delegue en esas figuras la responsabilidad exclusiva de sostener el
proceso; pero, al mismo tiempo, sin dejar de establecer una referencialidad que
oriente pedagdgicamente las incertidumbres, dudas y bloqueos? Complicados
equilibrios en los que obviamente no siempre se acierta y que generan dudas,
debates y conflictos en el propio seno de los equipos pedagdgicos en funcion de
dénde ve cada cual el punto de equilibrio en esas tensiones.

La rutinizacién y mecanizaciéon en la forma de plantear y orientar el proceso
formativo, la dificultad a la hora de interpretar el proceso sobre la marcha
y escuchar silencios, omisiones, etc., o la debilidad de los propios equipos
pedagdgicos por sobrecarga de trabajo o por falta de preparacion; en
ocasiones debilitan el imprescindible acompafiamiento y cuidado del ambiente
pedagdgico del proceso formativo.

Asimismo cierta idealizacién de los movimientos, junto con el entusiasmo e
ilusion con que se emprenden estas iniciativas, pueden inflar o sobredimensionar
las potencialidades y expectativas de estos procesos formativos; y crear
dificultades para realizar una lectura realista del pulso vital y las necesidades
y circunstancias reales de los movimientos, y de las personas activistas que los
sostienen en cada contexto. En este sentido también se identifican dificultades
para ponderar de manera equilibrada la dedicacion y el trabajo intensivo, con
el descanso, el espacio personal, lo lddico, etc.

De estas dificultades y limites se deriva el aprendizaje de realizar una
evaluacién critica y realista de las iniciativas de formacion para que estén
conectadas con una sélida toma de tierra respecto de las condiciones de
disponibilidad, energias y dedicacién de las personas y las organizaciones,
ya que lo ideal puede ser enemigo de lo bueno y lo necesario. Es decir,
cuidar esa dialéctica entre el idealismo de querer ir mds alld de lo posible y el
pragmatismo de no perder de vista las condiciones reales de trabajo, para no
caer asi en frustraciones y desanimos.

En alguna de estas experiencias se ha detectado, por ejemplo, que el formato
de cursos puede ser mds rigido y exigente respecto de las circunstancias
reales de las organizaciones y activistas, de forma que limita mds las opciones
de participacion en los mismos. Y, sin embargo, el formato de encuentros
o jornadas permite una participaciéon mads abierta y flexible acorde con las
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cambiantes necesidades personales y organizacionales de los movimientos.
Adecuando e integrando asi, en mayor medida, esas necesidades asi como las
de nuevos perfiles de activistas y formas de organizacién en funcion de las
cambiantes coyunturas, conflictos y realidades de opresion de cada contexto.

Cuadro 3. Tabla resumen respecto de practicas organizativas

y pedagogicas emancipadoras

. La formacién como proceso de aprendizaje vivencial: todos los momentos,

espacios y tareas organizados con intencionalidad politica y pedagdgica. Cada
experiencia formativa constituye una oportunidad para una praxis que nos haga
relacionarnos en base a los valores emancipadores en los que pretendemos
formarnos. Trabajar la transformacién emancipadora como un proceso que
simultdneamente es personal, organizacional y estructural.

. El sujeto educador/formador es el colectivo y sus dindmicas cotidianas:

practicas de autoorganizacion y regulacion del grupo en base a grupos de
trabajo que rotan diferentes tareas manuales e intelectuales necesarias para el
desarrollo de la formacion.

. Importancia del grupo pedagdgico que facilita y acompaiia el proceso: apertura,

flexibilidad y cuidado del ambiente educativo con una lectura pedagdgica de
todo lo que acontece en el proceso (imprevistos, conflictos, momentos creativos,
etc.) como oportunidades de aprendizaje, haciendo devoluciones al grupo en ese
sentido.

. Importancia de espacios y tiempos adecuados, asi como de una ruta de

précticas didécticas y dindmicas de grupo que abren y cierran un proceso
completo para desarrollar las temdticas y los contenidos a trabajar. La apuesta
estratégica consiste en entrelazar de manera coherente esos diferentes aspectos.

. Evitar el metodologismo o banalizacién des-politizadora de las dindmicas

de grupo. El peligro de reducir los alcances de la educacién popular a una
transmision simplificada de conocimientos o a una democratizacion de la
participacién de todos y todas en el proceso pedagdgico.

. Sistematizar lo que se crea como nuevos conocimientos por parte de los

propios colectivos es habilitar un lugar central de creacion tedrica. Representa
una oportunidad politica-pedagdgica que al tiempo que potencia la reflexion
critica sobre las précticas politiza las teorfas. Los tiempos necesarios para los
ejercicios de sistematizacion deben ser cuidados porque son mayores que los
tiempos empleados en los procesos pedagdgicos.
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7. Hacer explicito y reflexionar el rol politico de las personas facilitadoras y de
otros roles acompanantes del proceso formativo (comunicadorxs, artistas,
investigadorxs activistas, etc.). Las personas facilitadoras atesoran gran
centralidad, gestionar esa centralidad desde la apertura y flexibilidad sin caer en
vanguardismos o asimetrias en la incidencia en el proceso.

8. Tener en cuenta las condiciones de disponibilidad, energias y dedicacion de las
personas y las organizaciones. Y ponderar de manera equilibrada la dedicacion
y el trabajo intensivo, con el descanso, el espacio personal, lo lidico, etc.

9. Evitar la rutinizacién y mecanizacién en la forma de plantear y orientar la ruta
de practicas y dindmicas de grupo del proceso formativo.

3.2. Empoderamiento personal y fortalecimiento
organizativo: auto-confianza, compromiso, cohesion
organizativa, adhesion, etc.

Tal y como hemos sefialado mds arriba, los procesos formativos inspirados
en el enfoque de la educacidn popular aspiran a ampliar nuestra conciencia
politica y potenciar nuestra capacidad personal y colectiva de agencia,
transformando en sentido emancipador nuestras practicas y las creencias que
les dan sustento. Por ello resulta central partir de nuestras subjetividades y de
sus marcas sociales y culturales.

Un elemento comin a las experiencias de formacion sistematizadas en este
trabajo es la centralidad de las experiencias personales y colectivas como
punto de entrada en el proceso pedagégico. Se parte y se comparten las
vivencias y précticas cotidianas de las personas participantes que tienen
conexién con las temadticas a trabajar, y el proceso formativo procura
permanecer vinculado a esas vivencias y pricticas para debatir y teorizar
sobre ellas (de-construirlas, historizarlas...) y poder transformarlas.

Ast, el proceso de construccion de conocimiento no es algo desvinculado de
la realidad que lo genera, ni tampoco de la construcciéon de un proceso de
aprendizaje e interiorizacion para su incorporacion a nuevas practicas politicas
liberadoras de las relaciones de subordinacion. De ahi la importancia de ese
reconocimiento de las vivencias, y de estimular la reflexion critica de la propia
préctica de todas las personas participantes, para ir elaborando colectivamente
una teorizacion de esas practicas y una orientacion para practicas alternativas
emancipadoras.
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Los grupos pequefios abren la posibilidad de compartir las vivencias personales
reflejandonos en similitudes y diferencias para trabajar el auto-conocimiento
personal y grupal; y de esta manera favorecer la integracion, la complicidad y
la confianza en el grupo. Tal y como recogen las compaiieras de la escuela de
formacidn politica feminista de Guatemala “Tenemos una experiencia de vida
de exclusion, y el hecho de que te inviten a un espacio en el que te valoren,
te den comida, hospedaje, que no te juzguen y conocer personas nuevas es
muy importante. Hace en las compaiieras una valoracion personal, hay un
efecto positivo en su dignificacion. Eso las hace regresar con nuevas ideas y
sintiéndose diferentes. Hace que entre nosotras nos reconozcamos y te hace
sentirte importante. El grupo pequeiio también ha ayudado a afirmar nuestra
identidad como mujer feminista a partir de reconocer mis rebeldias y las de
mis abuelas, de mi mamd, etc. Estos grupos pequeiios permiten compartir el
rompimiento de normas que hacemos, y cOmo nos autorizamos entre nosotras
para vivir felices, cuestionando y generando libertad” .

Que la metodologia pedagdgica incluya formas de trabajar lo subjetivo
en espacios seguros y amigables tiene gran potencialidad para trabajar
el empoderamiento personal y el fortalecimiento organizativo. Abre la
posibilidad de reforzar la vinculacion grupal y el sentimiento de pertenencia a
las organizaciones y sus luchas; es decir, la construccion de identidad colectiva
atendiendo a la dimension de los cuidados interpersonales en los procesos de
formacién y organizacidn. “Sentirnos escuchadas, cuidadas, dignificadas e
importantes en un espacio de pertenencia que me enriquece y me transforma
en un sentido liberador, tiene un efecto positivo en nuestra auto-estima y auto-
confianza que resulta fundamental en el proceso de emancipacion personal”
sefiala una compafiera de la escuela feminista de Guatemala.

Al mismo tiempo, desde esta experiencia se seflala que reflexionar
conjuntamente de manera critica sobre lo que hacemos y pensamos, y los
contextos diversos de los que surgen estas practicas y pensamientos; ayuda a
visualizar e identificar formas de entender e interpretar la realidad (teorias), y
acciones concretas (précticas) que se constituyen en alternativas posibles para
ir construyendo las transformaciones emancipadoras.

Por otro lado, la construccién politica de alianzas entre luchas politicas
diversas, entre otras cosas, requiere de creacion y cuidado de afectos y
relaciones. Estos afectos creados desde el compartir de nuestras experiencias
permiten compartir también nuestras dudas, dificultades, contradicciones,
miedos, torpezas, etc.; y compartir las debilidades genera un alto grado de
complicidad, confianza y cohesién. En la experiencia de Didlogos entre
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movimientos de nuestras compaiieras del PDTG de Perd “fue por esos afectos
que cuidadosamente cultivamos que pudimos entrar en las experiencias de
discriminacion dentro de nuestras propias organizaciones, buscando sus
raices y salidas. El reconocimiento de la opresion comiin y de las diferencias
que nos enriquecen fue el punto de partida. Esto nos llevé a la vez a recrear
dindmicas de igualdad y paridad, donde las voces y cosmovisiones de todas
eran reconocidas como vdlidas”. En la experiencia sistematizada de la
Escuela Nacional Florestan Fernandes (ENFF) del MST, se identifica que al
participar de formaciones empoderadoras y enriquecedoras a nivel personal
y organizativo, aumenta la motivacién para animar a otras compaileras a
participar de las formaciones, y para incorporar la formacion politica a la
dindmica de la organizacion propia con un cardcter mds estratégico.

Efectivamente, la vinculacion de la formacién politica a la estrategia de la
organizacion tanto a nivel “interno” como “externo”, es otro de los elementos
identificados en algunas de las experiencias sistematizadas en este trabajo que
aporta al fortalecimiento organizativo de los movimientos. Del mismo modo,
la continuidad de las iniciativas de formacién en sucesivas ediciones y
experiencias, genera también un efecto positivo al permitir que sucesivamente
un mayor nimero de activistas, tanto de la misma organizaciéon como de
organizaciones diferentes, compartan una experiencia formativa que crea
una afinidad en la forma de trabajar los aspectos organizativos y relacionales
que puede revertir en un trabajo organizativo e inter-organizativo mds auto-
consciente y cohesionador.

Otro elemento identificado desde la experiencia de la ENFF, que contribuye a
trabajar el empoderamiento personal y el fortalecimiento organizativo en los
procesos de formacion esta relacionado con el trabajo de auto-organizacion
y co-responsabilidad de todas las personas participantes en las diferentes
tareas materiales e inmateriales (trabajo intelectual y trabajo fisico)
relacionadas con el desarrollo del propio proceso formativo. Crear estructura
organizativa y grupos de trabajo (que son también de pertenencia) en el propio
proceso de formacién, y que la fuerza motriz del proceso pedagdgico sea el
colectivo en su conjunto de manera mds responsabilizada y autogestionada,
permite vivenciar un modelo de funcionamiento organizativo que marca una
referencia para revisar los modos de organizacion y las culturas organizativas
vigentes en las organizaciones propias.

Ademds, la socializacion de los aprendizajes en la organizacion propia, suele
tener un efecto de empoderamiento personal en el seno de la organizacién
también interesante para generar relevos y revisiones en los liderazgos de las
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organizaciones. De ahf la importancia de diversificar los perfiles de activistas
(en cuanto a edad, experiencia, género, inquietudes, etc.) que participan de
estos procesos formativos; evitando que sélo participen activistas que cuentan
con un alto rango en sus organizaciones, o activistas que tienen mas inquietudes
formativas o tedricas y conforman un perfil reiterativo de “especialistas” en la
asistencia a iniciativas de formacion.

3.2.1. Dificultades, limites y contradicciones en lo referente a
empoderamiento personal y fortalecimiento organizativo

Seria muy reduccionista pensar que la formacién politica se produce
principalmente en los cursos, encuentros, jornadas, charlas o procesos
destinados especificamente a tal propdsito. En las experiencias sistematizadas
se constata que la formacion politica se produce fundamentalmente en el dia
a dia, en la cotidianidad de las organizaciones como entorno de pertenencia y
socializacion politica que retroalimenta unos determinados modos de hacer y
unas culturas politicas. Es en esas practicas de organizacion y de lucha donde
nos vamos constituyendo y formando como sujetos politicos. Y lo hacemos
en condiciones de cambiantes coyunturas, exigencias cotidianas, tensiones,
disputas e inercias varias.

Los procesos de formacion constituyen una especie de paréntesis en la dind-
mica de practicas personales y organizativas cotidianas, un espacio y un tiem-
po excepcional guiados por una intencionalidad pedagdgica y un ambiente de
aprendizaje. Estos espacios destinados a objetivos formativos son una oportu-
nidad de revisién y profundizacién en la medida en que proporcionan una toma
de distancia reflexiva respecto de nuestras practicas y el contexto en el que se
desarrollan con todos sus condicionantes; y en la medida en que proporcionan
otras relaciones y oportunidades de intercambio con personas y redes con las
que no tenemos oportunidad de compartir experiencias y reflexiones. En ese
sentido es importante evaluar en qué medida los procesos formativos tienen
un impacto o no en la dinamica de organizacion y de lucha de los colectivos.
Observamos que en pocas ocasiones se realizan andlisis y evaluaciones de este
tipo, y por lo tanto no conocemos el impacto de los procesos formativos en la
transformacién de inercias que debilitan a las organizaciones o que reproducen
jerarquias de poder en el seno de las mismas, y por tanto no son de ayuda en los
procesos de empoderamiento personal y grupal.

(Como avanzar en la construccion de otras formas de distribucion del poder
en la vida organizativa de los colectivos y redes de movimientos? ;Como
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generar una dindmica de confianza para la revisién auto-critica de las practicas
personales y organizativas que inferiorizan y marcan jerarquia —quiénes estan en
la corriente dominante de la organizacion y quiénes en los margenes— en funcién
del sexo-genero, edad, experiencia, conocimiento, disponibilidad, etc.? ;Cémo
contribuir desde las experiencias formativas a un abordaje mas constructivo de
las disputas y conflictos en el seno de las organizaciones, y en las relaciones
inter-organizaciones? Estos son algunos de los interrogantes y limites que se
estdn encontrando las experiencias de formacién en lo que se refiere a esta
dimension del empoderamiento personal y el fortalecimiento organizativo.

Sabemos que existen dificultades para el traslado y la réplica en las
organizaciones propias de los procesos formativos vivenciados por los
participantes. Quizas ello requiera que los procesos formativos presten mayor
atenciéon a desarrollar capacidades de dinamizacién y facilitacion en los
participantes, algo a lo que se le viene prestando atencion pero todavia de
manera débil. También sabemos que el calco y copia no funciona, porque
no existen recetas metodoldgicas o pedagdgicas que puedan aplicarse sin
contextualizar adecuadamente las propuestas formativas. Cada organizacion,
en base a su experiencia y estrategia de lucha, y a las condiciones de cada
momento histdrico explorard qué necesidades formativas tiene y desde qué
planteamiento politico pedagdgico es mas conveniente trabajarlas. Ya que el
principal sujeto formador es el colectivo u organizacion propia, en su seno se
produce y reproduce la cultura organizativa, la pedagogia del ejemplo y, por
tanto, la pedagogia politica del movimiento.

Encontramos limites, en ese sentido, para hacernos mds conscientes de
esta realidad y de su importancia para avanzar hacia dindmicas de trabajo y
organizacion que prefiguren el horizonte de emancipacion deseado. Dindmicas
que permitan poner los saberes y disponibilidades de cada participante al
servicio del colectivo de manera equilibrada, y sin generar personalismos o
egocentrismos. Mejorar asi el funcionamiento, la cohesién, la comunicacién
y el abordaje constructivo de desacuerdos y conflictos, al hacer sentirse parte
importante de la organizacion a todas las personas que la integran, y mejorar
también la acogida de las personas que se van incorporando a ese fundamental
espacio de pertenencia y socializacién politica.

Por ultimo, ante estos limites y dificultades, los procesos de formacién no
pueden perder la humildad de concebirse como un aporte mas en los procesos
de organizacion y de lucha; para no caer en vanguardismos ni generar en el
seno de otras organizaciones procesos que pueden ser ajenos a sus prioridades
o necesidades.
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Cuadro 4. Tabla resumen respecto del eje de empoderamiento personal y

fortalecimiento organizativo

. Importancia de las experiencias personales y colectivas cotidianas como punto

de entrada al proceso formativo.

. Trabajar lo subjetivo en espacios seguros y amigables (grupos pequefios,

dindmicas vivenciales, espacios y momentos informales, etc.).

. Creacidn y cuidado de afectos y relaciones desde el compartir de nuestras

experiencias: compartir también nuestras dudas, dificultades, contradicciones,
miedos, torpezas, etc.

. Vincular la formacion a la estrategia de la organizacion para reforzar asf el

fortalecimiento de la misma, sin generar procesos ajenos a sus necesidades o
prioridades. Contextualizar y dar continuidad a los procesos formativos para
que vayan impregnando la cultura organizativa de un nimero creciente de
personas de la organizacion.

. Crear estructura organizativa y grupos de trabajo en el propio proceso

de formacion, para que el colectivo se co-responsabilice y sea la fuerza
motriz del proceso pedagdgico (tanto en las tareas y cuidados materiales
como inmateriales), y vivenciar asi modelos organizativos radicalmente
democraticos.

. Desarrollar capacidades para articular la diversidad de los grupos evitando que

se reproduzcan jerarquias internas de género, edad, trayectoria-experiencia,
conocimientos, etc. Otras formas de distribuir el poder en la vida organizativa
de los colectivos que permitan construir liderazgos colectivos y también
gestionar los conflictos de una manera fortalecedora para las organizaciones.

. Diversificar los perfiles de activistas (en cuanto a edad, experiencia, género,

rangos, inquietudes, etc.) que participan de estos procesos formativos.

. Evaluar en qué medida los procesos formativos tienen un impacto o no en las

dindmicas de poder, los conflictos y las inercias organizativas y de lucha de los
colectivos.

. Reflexionar colectivamente sobre las formulas mas adecuadas, en cada caso,

para el traslado y la réplica de la experiencia formativa en la organizacion o
entorno propio.
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3.3. Integracion y dialogo de diferentes saberes, lenguajes,
codigos, etc.

La necesidad de vincular pedagégicamente diferentes saberes, lenguajes y
codigos de comunicacion, es otro de los aprendizajes que se desprende de
las cuatro experiencias de formacién politica sistematizadas. Nos estamos
refiriendo a la necesaria vinculacién entre saberes populares, saberes artisticos,
saberes académicos y los saberes que se elaboran en los propios procesos de
organizacién y de lucha de los movimientos.

En la experiencia de los movimientos sociales existen diversas dificultades
y contradicciones para el dialogo con los saberes académicos, esas
dificultades parten de la falta de reconocimiento y valoracién por parte de la
academia de los saberes que se desprenden de las experiencias y luchas de los
movimientos. Reflexiones y propuesta politicas como la soberania alimentaria
y la agroecologia; el conflicto entre la acumulacién de capital (que precariza 'y
destruye vidas) y la sostenibilidad de la vida (invisibilizacién y feminizacién de
los trabajos materiales e inmateriales que sostienen la vida en lo cotidiano); el
decrecimiento; la centralidad de la auto-organizaciéon comunitaria y el derecho
a decidir para un autogobierno democrdtico, etc. han sido construidos desde
los procesos de resistencia y lucha de diferentes movimientos populares. Y por
lo tanto es necesario reconocer que la practica de los movimientos, ademads de
abrir debates, genera innovacién tedrica y sefiala algunas claves para pensar
tanto las subordinaciones como las emancipaciones. La academia a menudo
recoge y formaliza estos saberes y,en ocasiones, se produce cierto extractivismo
cognitivo que expropia e individualiza/privatiza saberes colectivos y los pone
al servicio de la 16gica competitiva de las carreras académicas y la excelencia
meritocrdtica de publicaciones de alto impacto académico (que no social).
Y ello se justifica en base al supuesto de exclusividad de la academia como
lugar de produccién de conocimiento con rigor y fiabilidad, confundiendo la
oficializacién y utilizacién del conocimiento como instrumento de poder en
las jerarquias sociales, con sus procesos colectivos de construccién.

Por ello, la critica a esta tendencia exclusivista y elitizadora del conocimiento,
y la busqueda de otras l6gicas de produccion, sistematizacién, construcciéon y
transmision de saberes y conocimientos, son parte importante de la apuesta de
estos procesos de formacién politica con intencionalidad emancipadora. Estos
procesos, sin embargo, necesitan de un didlogo de diferentes saberes, y son
conscientes de que seria una torpeza y un desperdicio epistémico subestimar
la importancia de los saberes académicos para pensar la complejidad de los
procesos de opresién y de emancipacion con la profundidad que se requiere. Se
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trata, por tanto, de un didlogo necesario y en muchos casos imprescindible; ya
que, cuando se realiza desde el mutuo reconocimiento y desde la colaboracion
en plano de igualdad, resulta especialmente fructifero.

En el caso, por ejemplo, del MST brasilefio, tal y como sefiala Caldart (2012),
su propuesta pedagégica es fruto de la articulacion de 3 fuentes diferentes
que corresponden a tres diferentes tipos de saberes: la sistematizacion
de la experiencia del sector de educacion del MST en asentamientos y
acampamentos; el Movimiento como un todo, a través de los principios,
objetivos y aprendizajes colectivos acumulados en su trayectoria; y, algunos
elementos de teoria pedagdgica tanto de la Educacién Popular de Paulo Freire
como de otros intelectuales socialistas (Makarenko, Pistrak, entre otros), dando
valor a esas teorizaciones cldsicas pero haciendo una interpretacién libre y
adaptada de ellas para considerarse asi continuadores de esas propuestas o
experiencias, mas que discipulos de las mismas.

Otro aspecto importante en lo que se refiere a la diversidad de lenguajes y
codigos necesarios en los procesos de formacion con intencionalidad liberadora
(y no reguladora o normalizadora), hace referencia a lenguajes y cédigos
que permitan trabajar de manera integral las diferentes dimensiones de
la persona. Esto es, tener en cuenta las necesidades intelectuales, afectivas,
corporales, relacionales, lidicas, etc. para construir asi procesos de formacion
mads integrales y multidimensionales, capaces de trabajar con sentido politico
y pedagdgico lo racional, lo corporal, lo emocional, etc.

Como sefialan las compafieras del PDTG peruano, por algo Paulo Freire nos
recuerda que “... es imposible conocer con rigor despreciando la intuicion,
los sentimientos, los sueiios, los deseos, porque es el cuerpo entero el que
socialmente conoce”. La dialéctica del saber articula, por tanto, el pensar, el
sentir, el hacer, el crear, el desear, etc., y también la conexion de todo ello con
la conciencia de ser parte de entornos y procesos mds amplios, los procesos
sociales historicos y los ciclos naturales de la vida.

En ese sentido, es un aprendizaje comun a las cuatro experiencias
sistematizadas en este trabajo, que los sentires y las subjetividades
constituyen una dimension fundamental del proceso formativo. Que
la metodologia pedagdgica incluya formas de trabajar lo subjetivo abre la
posibilidad de reforzar la vinculacién grupal y el sentimiento de pertenencia
a las organizaciones y sus luchas; es decir, la construcciéon de identidad
colectiva atendiendo a la memoria de las luchas, la espiritualidad, la conexion
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con el momento y con las personas pasadas, presentes y futuras que han
alimentado y alimentardn el proceso histdrico del que formamos parte, asi
como la conexién con el entorno natural que nos acoge y con los elementos de
la madre naturaleza imprescindibles para la vida.

Es por ello que la integracion en los procesos formativos de rituales o misticas
(que pueden tomar muy diferentes expresiones: celebracion, homenaje,
recordatorios, agradecimientos, etc.) a través de la cancidn, los versos, los
bailes, la teatralizacidn, la ilustracion, el recogimiento, etc., permite formar
(nos) y trabajar los contenidos desde otros lenguajes y cédigos. Y con ello
profundizar el vinculo emocional con los procesos y las luchas, la corriente
caliente de motivacidn e implicacidn, la espiritualidad y trascendencia de las
luchas, el compromiso y la adhesién, la unidad o “el pegamento que arma
la masa” en sus ingredientes mas cdlidos y emocionales; y no sélo atender a
dimensiones puramente racionales, analiticas, discursivas o ideoldgicas. Una
practica habitual, en ese sentido, es iniciar y finalizar las jornadas de trabajo
con alguna actividad que nos permita dejar a un lado otras preocupaciones
o tareas; y sintonizarnos con las personas presentes, y con el espacio y el
momento en que estamos, para iniciar o finalizar la tarea comun.

Del mismo modo, esta diversificacion de cédigos y lenguajes de expresion y
comunicacion, es incorporada al resto de practicas pedagodgicas facilitando
formas de expresion y actividades creativas que descentren y acompaifien el
discurso, la palabra, el texto, etc. Sumando asi la expresion y el conocimiento
artistico a esa diversidad de saberes y lenguajes, para atender a los diferentes
canales de expresion y comunicacién sin privilegiar exclusivamente el canal
del discurso, la palabra o el texto.

Son parte de esta diversificaciéon de formatos y lenguajes la utilizacion
pedagdgica de dibujos, elementos simbdlicos, fotografias, murales,
gastronomia, relajaciéon y masaje, identificacién en el cuerpo de dolores y
sobrecargas, visitas a lugares cargados de significado histérico, utilizacién de
flores y plantas medicinales, herramientas de trabajo manual, etc.

3.3.1. Dificultades, limites y contradicciones en la integracion
de diferentes lenguajes y codigos

Son todavia muchas las contradicciones, dudas y dificultades encontradas en
estas experiencias sistematizadas para, en el ambito de lo politico, descentrar
la palabra y el discurso. Es decir, la centralidad de la oratoria y la dialéctica
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entendidas, en ocasiones, como combate de argumentos racionales destinados
a deslumbrar, distinguirse, brillar y/o derrotar al contendiente dialéctico.
Cuesta ver e interiorizar el sentido politico de los sentires, las emociones,
los deseos, los miedos, las actividades artisticas, ludicas, creativas, etc. Son
numerosas las resistencias, barreras y rigideces que encontramos a la
hora de integrar actividades enfocadas hacia esas otras dimensiones de las
subjetividades politicas.

Otra dificultad encontrada en contextos en los que conviven referencias
culturales y cosmovisiones muy diferentes, es poner en didlogo formas
diversas de articular el pensamiento o ldgicas y modos diferentes de
entender el tiempo. Por ejemplo l6gicas del tiempo modernas y lineales con
otras concepciones mds ciclicas y recurrentes.

En algunas de estas experiencias formativas se han identificado resistencias y
miedos a la hora de abordar politicamente y metodolégicamente el cuerpo
como territorio de intersecciones y nudos relacionados con las formas de
subordinacion y jerarquizacién. ;Cémo abordar el cuerpo como categoria
politica de manera sostenida? En los procesos de formacion se detecta, en ese
sentido, dificultades a la hora de diversificar saberes y lenguajes, incorporar en
mayor medida précticas que nos muevan tanto fisica como emocionalmente,
pero con la suficiente preparacién y capacidad para facilitar adecuados cierres
emocionales que canalicen lo que abren y mueven esas dindmicas de trabajo.
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Cuadro 5. Tabla resumen respecto de la integracion y dialogo de diferentes

saberes, lenguajes y codigos

1. Defensa y construccion de un didlogo y colaboracion en plano de igualdad
y reconocimiento mutuo con los saberes de la academia. Disputar la
tendencia exclusivista y elitizadora del conocimiento académico, y construir
otras légicas de produccion, sistematizacion y transmision de saberes y
conocimientos.

2. Trabajar de manera integral las diferentes dimensiones de la persona: tener en
cuenta las necesidades intelectuales, afectivas, corporales, relacionales, lddicas,
etc. para construir asi procesos que atienden con sentido politico y pedagégico
lo racional, lo corporal, lo emocional, etc.

3. Atender a los sentires y las subjetividades como aspectos fundamentales de los
procesos formativos para construir identidad colectiva atendiendo a la memoria
y la espiritualidad de la lucha, la conexién con las personas que han alimentado
el proceso histérico del que formamos parte, asi como la conexién con el
entorno natural que nos acoge.

4. Introducir rituales o misticas (celebracién, homenaje, recordatorios,
agradecimientos, etc.) a través de la expresion artistica para profundizar la
implicacién emocional y el compromiso o adhesion con los procesos de lucha.

5. Diversificar formatos y lenguajes a través de la utilizacion pedagdgica de
dibujos, elementos simbdlicos, fotografias, murales, gastronomia, etc. para
atender a los diferentes canales de expresién y comunicacién sin privilegiar
exclusivamente el canal del discurso, la palabra o el texto.

6. Abordar de manera colectiva las resistencias, barreras y rigideces que se nos
activan al trabajar el sentido politico de los sentires, las emociones, los deseos,
los miedos, las actividades artisticas, ludicas, creativas, etc.

7. Busqueda y construccién de modos continuados de trabajar el cuerpo como
categoria politica; y como territorio del saber, del aprender, del sentir y del
transformar en el que se trenzan, al mismo tiempo, diferentes opresiones y
jerarquias sociales, con la memoria de experiencias de liberacion.

3.4. Abordaje conjunto de multiples opresiones y luchas:
lectura entrecruzada o intersectorial de las diversas
subordinaciones

Hace ya varios afios que el andlisis conjunto y entrelazado de las diferentes
formas de subordinacién es una herramienta compartida por diferentes
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movimientos sociales en sus procesos de debate y formacion. Esta mirada
interseccional, o lectura trenzada de las opresiones y las luchas, permite
reflexionar sobre cémo el género, la clase social, la edad, la diversidad étnica,
lingiiistica, sexual, o funcional, se entrelazan mutuamente afectindonos de
diferentes modos segun las variables caracteristicas de personas y grupos
sociales.

En ese sentido, forma parte importante de las propuestas de formacion politica
sistematizadas en este trabajo, la idea de contemplar e integrar, tanto en sus
contenidos como en sus ejercicios pedagdgicos, propuestas que ayuden a
identificar cémo se retroalimentan y reproducen esas multiples relaciones de
subordinacion y creacion de jerarquias sociales en los diferentes espacios de
vida: en el hogar, el empleo, la organizacién politica, el estudio y la formacidn,
el ocio y la diversion, etc. Y tanto a nivel inter-personal, organizacional como
estructural (o macro-social).

Esta mirada entrelazada incluye la puesta en valor del pensamiento
marxista para el analisis de las diferencias de clase, las que surgen de la
explotacién capitalista y su logica de maximizacién del beneficio a costa de
minimizar costos y precarizar las condiciones del empleo y de vida de las
clases trabajadoras. Asi, ha sido positivamente valorado en la sistematizacion
de algunas de estas experiencias de formacién politica desarrolladas desde los
movimientos sociales, la puesta en valor del andlisis de clase marxista, ya que
la hegemonia del pensamiento neoliberal y de las referencias post-modernas
han borrado de los procesos formativos oficiales cualquier referencia al
pensamiento marxista en un contexto en el que, sin embargo, la explotacion
laboral y la acumulacién por desposesion se incrementan progresivamente.

Esa puesta en valor de los analisis de clase de corte marxista no tiene porqué
llevar aparejado recortar la percepcion y consideracion de las otras opresiones,
ya que no incluir en esos andlisis los procesos de acumulacién de capital
que surgen del trabajo no retribuido de las mujeres, o de la desvalorizacion
del trabajo de los migrantes que provienen de pueblos colonizados, o de la
precarizacion de las vidas de la gente joven, conduce a una lectura insuficiente
que desdibuja la explotacion capitalista al no incluir su conexién con la
dominacion colonial, la opresion patriarcal o la supremacia del poder adulto
respecto de otros grupos sociales de edad (infancia, juventud, ancianidad). Por
ello,atender de forma aislada o primigenia a una sola relacién de subordinacién,
colocédndola en el centro y supeditando el resto a ella, es insuficiente y supone
un andlisis incompleto de esa misma forma de opresion.
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En las experiencias sistematizadas se constata la necesidad de una
perspectiva que conjugue los aportes del pensamiento de-colonial, feminista,
anticapitalista, ecologista y los que se derivan de diferentes resistencias y
luchas (juveniles, estudiantiles, LGTB, etc.), sin hacerlo de forma secundaria
ni limitarse a una suma de reivindicaciones; sino para profundizar las praxis
de resistencia y avanzar asi hacia un horizonte que construya simultdneamente
diversas emancipaciones o emancipaciones mas completas.

El aprendizaje sobre el modo en que se articulan las diferentes opresiones
se ha abordado en algunas de estas experiencias de formacion a través de la
politizacion de la cotidianidad; es decir, el andlisis de situaciones, contextos y
vivencias concretas que permitan interconectar lo que vivimos cotidianamente
con nuestros cuerpos, que son nuestro territorio del saber, del aprender, del
sentir y del transformar. Esta mirada establece asi una equivalencia entre
el cuerpo y el territorio como categorias politicas, y abre la posibilidad de
comprender, a partir de nuestras vivencias y las ajenas, las interconexiones
entre las diversas formas de subordinacion.

Se pretende asi identificar la relacion existente entre el control de nuestros
cuerpos y sus practicas, con los intereses de acumulacién de poder, prestigio,
capital, etc., y con la institucionalidad social instaurada para mantener ese
dominio: monogamia femenina obligada; modelos de pareja, maternidad/
paternidad y familia heteronormativos y patriarcales; modelos de escuela
y formacién infantilizadores y al servicio de la insercion en las légicas
mercantiles hegemonicas de servidumbre, explotacion, precarizacion, etc.;
pervivencia del imaginario colonial que jerarquiza razas, pueblos y culturas
como mds o menos “desarrolladas” o “subdesarrolladas” en funcién del canon
de la modernidad occidental, etc.

Esta mirada conjunta y trenzada de las opresiones visibiliza una gran diversidad
en las formas en que operan esas formas de subordinacién (no se trenzan del
mismo modo en todas las personas) y, sobre todo, permite visibilizar la realidad
de las personas que sufren multiples opresiones en base a sus diversas condiciones
sociales e identidades —mujer, clase trabajadora, joven, negra, hablante de una
lenguaminorizada...—. Todo esto afecta alaformade entenderla configuracion de
los sujetos politicos de cambio. En primer lugar permite visibilizar la necesidad
de superar una nocioén de sujeto de cambio tnico, universal y homogéneo; en
favor de un sujeto plural, complejo y en el que se entrelazan diferentes ejes
de subordinacién, en los que en algunos de ellos ocupamos posiciones de
postergacion y en otros de privilegio. Se complejizan asi las configuraciones
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politicas de identidad, ya que conlleva descentrar cualquier identidad entendida
de manera homogénea y exclusiva; conlleva también cuestionar los binarismos
(empezando por el de opresores/as vs. oprimido/as) para abrirse a la idea de que
todas las personas estamos atravesadas por diferentes condiciones sociales, y
por tanto encarnamos privilegios y postergaciones. Lo cual nos interpela a mirar
nuestros puntos ciegos; es decir, nociones y practicas donde residen privilegios
—de género, de raza, de clase, de lengua, de edad, de reconocimiento académico
de nuestros conocimientos..—, y las diferencias de poder que pueden generar
tanto a nivel inter-personal, como inter-grupal (organizacional) y estructural
(macro-social).

Como deciamos al principio de este capitulo, uno de los aprendizajes
identificado en el cruce de estas experiencias de formacién nos habla de cémo
esas diferentes subordinaciones tienden a fragmentarnos, romper vinculos y
crear fronteras identitarias y/o posicionamientos politicos que jerarquizan las
opresiones, asi como los sujetos histdricos convocados a su transformacion.

De ahi la importancia de procesos formativos que nos posibiliten la de-
construccion de las miltiples formas de relacién subordinadoras y opresoras.
Procesos que, partiendo de nuestras diversas experiencias de discriminacion,
nos permitan empatizar mutuamente con los dolores y postergaciones que nos
han generado, para reconocer(nos) y trabajar(nos) colectivamente las trenzadas
opresiones que reproduce el ordenamiento social vigente, incluso a través
nuestro. De forma que, lejos de jerarquizar(nos) y fragmentar(nos), podamos
vivenciar la complicidad de las luchas y que esa complicidad vivenciada nos dé
la apertura para tender puentes que nos enreden y refuercen. Acercarnos asi a las
similitudes y diferencias de las luchas, movimientos y experiencias; y avanzar en
la construccion colectiva de articulaciones y alianzas que permitan fortalecerse
mutuamente a diversos sujetos, luchas y proyectos politicos emancipadores.

34.1. Dificultades, limites y contradicciones para una lectura
trenzada de las multiples opresiones

Evidentemente, las experiencias de formacion sistematizadas en este trabajo
estdn encontrando también dificultades, bloqueos y limites en el desarrollo de
esta lectura trenzada de las opresiones y luchas. En este sentido, se encuentran
con resistencias a la hora de abordar e incorporar, junto con el andlisis de clase
o la defensa del territorio propio, la perspectiva feminista que denuncia la
cotidianidad del sexismo social y sus précticas naturalizadas de subordinacion
de mujeres y disidentes sexuales; o la perspectiva de-colonial que sefala el
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imaginario colonialista como fuente de racismo social e institucional respecto
de otras razas o de los pueblos originarios y la inferiorizacién de sus lenguas,
sus formas de auto-gobierno, sus costumbres y formas de vida, sus saberes, etc.

En este sentido, se constata también la necesidad de crear pensamiento eman-
cipatorio en las lenguas inferiorizadas y desde las cosmovisiones propias,
entendiendo las lenguas no hegemdnicas como territorios simbdlicos que nos
permiten crear horizontes propositivos de manera mas libre e innovadora.

En definitiva, esas resistencias y dificultades dan cuenta de la necesidad de
desarrollar herramientas y recursos que nos ayuden a desaprender ideas y
précticas patriarcales, coloniales y homofébicas. Incluyendo otras formas de
de-construir y vivir la sexualidad, y otras formas de distribuir el poder en la
vida organizativa de los colectivos; formas que permitan construir liderazgos
colectivos que incluyan a mujeres y jovenes, y que permitan también gestionar
las disputas y conflictos de una manera fortalecedora para las organizaciones.
En este sentido, desde estas experiencias formativas se constata la necesidad
de desarrollar capacidades y recursos para articular la diversidad de
los grupos evitando que se reproduzcan jerarquias internas de género,
edad, trayectoria-experiencia, formacion y conocimientos, etc. Incluyendo
las asimetrias y liderazgos que genera la propia figura de facilitacién o
dinamizacién de los procesos formativos o de debate.

En algunas de las experiencias sistematizadas se estan incorporando talleres
0 se estdn organizando encuentros monograficos que permitan trabajar de
forma especifica esas opresiones y asimetrias tradicionalmente descuidadas o
consideradas de menor relevancia; aunque se pone de manifiesto el desafio de
incorporar en la cotidianidad del trabajo esas diversas dimensiones, de manera
entrelazada, consciente y asimilada/encarnada personalmente.

En ocasiones se constata también el peligro de querer abarcar muchos dmbitos
quedédndonos en lo superficial, y sin tiempo para profundizar en interconexiones
y sus implicaciones de cara a los procesos de transformacion emancipadora.

Por dltimo, se identifica la necesidad de abordar los procesos de luchas
populares del pasado lejano y reciente, tanto los exitosos como los no tan
exitosos, desde una perspectiva no idealizadora y suficientemente critica
para que nos permita identificar los aciertos y desaciertos también desde esta
perspectiva entrelazada de diversas opresiones y luchas; para asi comprender
mejor nuestra historia y el porqué de “los poquitos triunfos y las muchas
derrotas” como nos decia Claudia Korol.
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Cuadro 6. Tabla resumen respecto del abordaje conjunto

de muiltiples opresiones y luchas

1. Lectura trenzada: integrar en los ejercicios pedagdgicos, propuestas que ayuden
a identificar como se retroalimentan y reproducen las multiples relaciones de
subordinacién en los diferentes espacios de vida: en el hogar, el empleo, la
organizacién politica, el estudio y la formacidn, el ocio y la diversion, etc.

2. Puesta en valor del pensamiento marxista para el andlisis de clases, que no tiene
porqué llevar aparejado subordinar la consideracion de las otras opresiones, al
incluir en el andlisis de la explotacion capitalista su conexion con la dominacién
colonial, la opresion patriarcal o la supremacia del poder adulto respecto de otros
grupos sociales de edad (infancia, juventud, ancianidad).

3. Perspectiva que conjugue los aportes del pensamiento de-colonial, feminista,
anticapitalista, ecologista y los que se derivan de otras resistencias y luchas
(juveniles, estudiantiles, LGTB, etc.).

4. Aprendizaje sobre el modo en que se articulan las diferentes opresiones a través
de la politizacion de la cotidianidad: identificar la relacion existente entre el
control de nuestros cuerpos y sus practicas, con los intereses de acumulacién de
poder, prestigio, capital, etc., y con la institucionalidad social instaurada para
mantener ese dominio.

5. Visibilizar la necesidad de superar una nocioén de sujeto de cambio dnico,
universal y homogéneo; en favor de un sujeto plural, complejo y en el que
se entrelazan diferentes ejes de subordinacion, en los que en algunos de ellos
ocupamos posiciones de postergacion y en otros de privilegio.

6. Partiendo de nuestras diversas experiencias de discriminacion, empatizar
mutuamente con los dolores y postergaciones que nos han generado, para
reconocer(nos) y trabajar(nos) colectivamente las trenzadas opresiones que se
reproducen incluso a través nuestro. De forma que, lejos de fragmentarnos, des-
articularnos y jerarquizarnos podamos vivenciar la complicidad de las luchas.

7. Acercarnos asf a las similitudes y diferencias de los movimientos y
experiencias de lucha; y avanzar en la construccion colectiva de articulaciones
y alianzas que permitan fortalecerse mutuamente a diversos sujetos y proyectos
politicos emancipadores.

8. Abordar de manera colectiva las resistencias a la hora de abordar e incorporar,
junto con el andlisis de clase o la defensa del territorio propio, la perspectiva
feminista que denuncia la cotidianidad del sexismo social o la perspectiva que
sefiala el imaginario colonial como fuente de racismo social e institucional
respecto de otras razas o respecto de los pueblos originarios.
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9. Necesidad de crear pensamiento emancipatorio en las lenguas inferiorizadas
y desde las cosmovisiones propias, entendiendo las lenguas no hegemodnicas
como territorios simbdlicos que nos permiten crear horizontes propositivos de
manera mds libre e innovadora.

3.5. Facilitacion de articulaciones locales, nacionales
y/o internacionales

En este apartado, presentamos los avances y limites que han encontrado estas
experiencias de formacion en lo que respecta a facilitar el conocimiento mutuo
y el trabajo conjunto entre diferentes organizaciones y luchas tanto a nivel
local, nacional e internacional. Es destacable, en primer lugar, la realidad
de muchos colectivos y organizaciones que carecen de espacios, tiempos o
recursos propios para actividades especificas de formacion de sus activistas,
por lo que las propuestas de formacion abiertas a la participacion de diferentes
colectivos les proporciona la oportunidad de atender a esta dimensién del
trabajo politico. Ademds supone una oportunidad de realizar una parada en
la préctica organizativa cotidiana y asi tomar distancia para reflexionar sobre
ella; haciéndolo ademds con personas que pertenecen a organizaciones y
luchas diferentes, y que dan cuenta de realidades organizativas y contextos
diversos, lo cual permite una ampliacién de perspectiva y de horizontes o
posibilidades de trabajo.

Posibilitan, por lo tanto, oportunidades de aproximarse, conocer y crear
lazos organizativos y vinculos afectivos entre activistas de diferentes
ambitos de las organizaciones populares; y establecer asi un espacio de
encuentro e intercambio entre diferentes realidades, experiencias y visiones
politicas. Es decir, la semilla de muchas articulaciones politicas tienen
rostros, cuerpos y complicidades derivadas de haber compartido tareas,
responsabilidades, reflexiones y también momentos lddicos de mayor densidad
afectiva: comidas, cervezas, bailes y otros momentos y actividades rituales de
conexidn inter-personal.

La centralidad politicamente consciente y deliberada que se otorga, en las
experiencias de formacion sistematizadas en este trabajo, a esas dimensiones
no tangibles de las relaciones politicas, se valora muy positivamente por los
participantes de cara a construir unidad, articular la diversidad y visibilizar
la interdependencia de las luchas y organizaciones. Un ejemplo de ello son
los cédigos comunes y lemas transversales a las diferentes luchas que se
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construyen en estos espacios de encuentro y formacién, como pueden ser
“Globalicemos la lucha, globalicemos la esperanza” o “la revolucion serd

29

feminista o no serd” .

Hay que tener en cuenta ademads que en ocasiones las personas que participan
en estos cursos, jornadas o encuentros socializan parte de sus aprendizajes
en sus organizaciones, lo que supone cierta réplica adaptada al contexto
propio en el marco de procesos internos o de procesos construidos con otras
organizaciones. Un momento especialmente relevante en este sentido es la
evaluacién de la formacién con las personas participantes, ya que revisar
contenidos, metodologias formas de organizacién, ambiente educativo,
facilitacion, experiencia vivida, etc. permite proponer mejoras y ubicarse en el
papel de cémo desarrollarian esa formacién en sus organizaciones respectivas.
Esto, como veremos mas adelante, no debe hacernos caer en la idea de que
cualquier persona puede dinamizar y facilitar procesos pedagdgicos sin
haber realizado un proceso de aprendizaje tedrico y practico sobre diferentes
aspectos de las pedagogias populares.

Otro aprendizaje que se deriva de las experiencias de formacidn sistematizadas
en este trabajo tiene relacién con la importancia de tejer redes entre
iniciativas de formacion que se estén desarrollando en diferentes contextos
y/o ambitos de lucha, para identificar asi elementos de complementariedad
e intercambio. Es decir, en momentos de evaluacién y re-definicién de la
propuesta formativa, o de cambios politicos generales o sectoriales que afectan
a los sujetos a quienes tradicionalmente se habia dirigido, se trata de repensar
las propuestas de formacién teniendo en cuenta otras experiencias pasadas
y presentes; para desarrollar asi procesos de re-formulacion que, como nos
recuerdan las compaifieras de la Fundacién Zumalabe, “a fuego lento” permitan
identificar aciertos y desaciertos de las diferentes experiencias, y ajustes a los
cambios del contexto politico. Supone ademads redefinir la propuesta de manera
que puedan hacerla suya una mayor pluralidad de organizaciones, que asi la
difundiran a través de sus redes, procesos y canales de manera multiplicadora.

En ese sentido, algunas de las experiencias de formacién y educacién popular
que hemos sistematizado, han habilitado espacios de andlisis y reflexion
colectiva mas coyunturales y pegados al momento politico de un determinado
contexto. Es decir, han aplicado las metodologias de educacion popular
al analisis de coyuntura politica, reflexionando colectivamente sobre las
tendencias, riesgos y oportunidades de determinadas aperturas o cierres de
ciclos politicos, o de determinados resultados electorales. Debatiendo al
mismo tiempo sobre las modalidades de unidad probadas hasta ahora en el
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campo de los movimientos populares, el tipo de articulaciones necesarias para
incidir politicamente en esa coyuntura, o la elaboraciéon de una agenda de
propuestas comunes elaborada desde los movimientos.

Asi, de cara a avanzar en un mayor grado de articulacion y trabajo conjunto
entre los movimientos, estos andlisis colectivos elaborados desde diferentes
Iuchas han dado lugar a vivencias y testimonios tan interesantes como este de
una activista peruana participante de la experiencia de Didlogos de Saberes y
Movimientos: “(...) estoy contenta de compartir con ustedes, es como tener
cinco dedos, los cinco dedos de la mano son distintos pero es una sola mano.
Veo ahora que nosotras también aportamos a construcciones colectivas a
pesar de nuestras diferencias (...)".

3.5.1. Dificultades, limites y contradicciones en la facilitaciéon
de articulaciones miiltiples

En lo que se refiere a bloqueos y limites encontrados por estas experiencias
de formacién a la hora de facilitar ese encuentro, intercambio y acercamiento
entre organizaciones que trabajan en diferentes dmbitos de las luchas sociales,
se constata en primer lugar la necesidad de evaluar con mas detalle y
profundidad las influencias de estos procesos de formacion en la vida de las
organizaciones y en las dindmicas de relacion entre diferentes organizaciones.
Es decir, se detecta una débil capacidad para conocer cémo se traducen en
las practicas organizativas e inter-organizativas los procesos formativos que
realizan algunos activistas de estas organizaciones, y en qué medida se produce
un efecto mutiplicador o se van creando redes de personas y colectivos mas
alla de los momentos presenciales de formacion.

Por un lado, se intuye la dificultad de transmitir y socializar la experiencia
de formacién vivida sin realizar un calco y copia, y atendiendo a la necesaria
adaptacién al contexto y al proceso donde se quieren incorporar esas formas
de trabajo y de formacién. Parece necesario, en ese sentido, avanzar en la
formacion de formadorxs que se capaciten en las propuestas pedagégicas
de la educacion popular con la sistematicidad y profundidad que ello
requiere, para evitar asi una banalizacion de las dindmicas participativas de
grupo y una subestimacion de la teoria; y poder emprender caminos propios
de reinvencién y multiplicacién adaptada al contexto propio, de manera que la
facilitacion de grupos, de procesos de formacion y de trabajo conjunto entre
diferentes se vea solventemente reforzada en el campo de los movimientos y
las iniciativas populares.
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Otro desafio no suficientemente atendido es la articulacién entre diferentes
iniciativas de formacion en clave de bisqueda de complementariedades,
evitar solapamientos e intercambiar aprendizajes. Este mismo proceso de
sistematizacién ha generado un rico intercambio que permitird revisar y
fortalecer aquellos elementos de cada una de las experiencias sistematizadas
que son mejorables. Sin embargo, en los procesos de sistematizacion se ha
identificado que a nivel mds local y nacional, aunque cada vez se hace mas
presente la necesidad de conocerse, colaborar y enredarse, persisten culturas
politicas que dificultan sentir como propias iniciativas que parten de otra
organizacion.

Por dltimo, el trabajo de facilitacion de articulaciones entre organizaciones
que trabajan en diferentes dmbitos del campo de las luchas sociales, se
encuentra con las dificultades relacionadas con las tensiones que resultan en
el dialogo entre identidades politicas diferentes (feministas, campesinas,
étnicas, sindicales, ecologistas, LGTB, anti-desarrollistas, etc.) que como
tales identidades o sentimientos de pertenencia colectiva necesitan de auto-
afirmacion y reconocimiento auténomo sin que esas diferencias se conviertan
en desigualdades de mayor o menor relevancia politica. Es decir, la dificultosa 'y
siempre inacabada tarea de colocar las diferencias como fuente de aprendizaje,
y entender esa diversidad como oportunidad de realizar cuestionamientos
mads profundos de las desigualdades y jerarquias sociales; para reforzar asi
la identidad comiin de ser politicamente conscientes de una diversidad de
opresiones, y de la necesidad de auto-organizacion de los sectores populares.

En estas experiencias de formacién se encuentran todavia muchos limites para
elaborar propuestas politico-metodolégicas que permitan tender puentes y
conectar la afirmacion identitaria con la articulacion de esa diversidad: ; Como
avanzar en la construccion de una conciencia politica de la interdependencia
mutua como mecanismo fundamental de ampliacion de la vida de los
movimientos y su capacidad de incidencia politica, sin dejar de afirmar la
identidad propia como sujeto politico? ;Cémo conectamos y construimos esa
autonomia e interdependencia a la vez?
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Cuadro 7. Tabla resumen respecto de la facilitacion de articulaciones

y trabajo conjunto:

1 Potenciar las propuestas de formacion abiertas a la participacion de activistas de
diferentes contextos, organizaciones y luchas; lo cual permite una ampliacién
de perspectiva y de horizontes o posibilidades de trabajo. Asi como de crear
vinculos afectivos entre activistas de diferentes dmbitos.

2. Tejer redes entre iniciativas de formacion que se estén desarrollando en
diferentes contextos y/o 4mbitos de lucha, para identificar asi elementos
de complementariedad e intercambio. Evitar solapamientos, intercambiar
aprendizajes y repensar las propuestas de formacién teniendo en cuenta esas
otras experiencias pasadas y presentes.

3. Posibilidad de aplicar las metodologias de educacién popular al anélisis de
coyuntura politica, reflexionando colectivamente sobre las tendencias, riesgos
y oportunidades de determinadas aperturas o cierres de ciclos politicos, o
de determinados resultados electorales. Abriendo el debate sobre el tipo de
articulaciones necesarias para incidir politicamente en esa coyuntura.

4. Evaluar con més detalle y profundidad las influencias de estos procesos
de formacion en las dindmicas de relacion entre diferentes organizaciones.
Analizar en qué medida se van creando redes de personas y colectivos mads alla
de los momentos presenciales de formacion.

5. Reforzar la evaluacién de la formacién con las personas participantes, ya que
revisar contenidos, metodologias formas de organizacién, ambiente educativo,
facilitacién, experiencia vivida, etc. permite proponer mejoras y ubicarse en el
papel de cdmo desarrollarian esa formacidn en sus organizaciones respectivas.

6. Dificultad de transmitir y socializar la experiencia de formacién vivida
adaptandola al contexto organizativo propio y al proceso donde se quieren
incorporar esas formas de trabajo y de formacién. Avanzar, en ese sentido, en
la formacién de formadorxs que se capaciten en las propuestas pedagégicas
de la educacion popular; de manera que la facilitacion de grupos, de procesos
de formacion y de trabajo conjunto entre diferentes se vea solventemente
reforzada en el campo de los movimientos y las iniciativas populares.

7. Se identifican limites para elaborar propuestas politico-metodoldgicas que
permitan tender puentes y conectar la afirmacion de la identidad politica propia
con la articulacién entre diferentes identidades politicas.

Finalizamos este articulo de cruce de las cuatro diferentes experiencias de
formacion politica desarrolladas en el &mbito de los movimientos sociales, con
la sensacion de que en cada uno de los cinco ejes en los que hemos ordenado el
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ejercicio de identificacién de aprendizajes y limitaciones, quedan identificados
elementos propositivos que permitirdin enriquecer nuestras practicas
formativas, y también nuestras actividades organizativas y pedagdgicas en
general. Quedan también sefialados algunos retos para seguir en busquedas e
intercambios que nos acerquen, en un proceso siempre inconcluso, al objetivo
final de construir dindmicas politicas sanas y eficaces que permitan fortalecer
los movimientos populares y avanzar en sus aspiraciones politicas.

Compartimos también la sensacién de haber recorrido un interesante proceso
de aprendizaje para comprender los procesos formativos de manera mas
compleja y profunda. Un proceso que nos ha puesto delante la necesidad
de comprender al ser humano, en su entorno social y natural, desde una
perspectiva mas completa. Una perspectiva que nos permita integrar en los
procesos formativos practicas encaminadas a lograr un auto-conocimiento
personal y social mds integral; pricticas politico-pedagdgicas que nos
transformen para que podamos des-aprender las relaciones de inferiorizacion
y subordinacién, y nos activen para incidir politicamente en todos nuestros
espacios cotidianos (hogares, organizaciones politicas, entornos laborales,
centros de estudio, espacios lidicos, plaza publica, sistema politico, etc.) con
un sentido dignificador y emancipador.
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Epilogo. Cooperacién internacional y formacién emancipadora

I. Una cooperacion internacional
en crisis de identidad

Desde un enfoque de cooperacion critica y emancipadora, la crisis civilizatoria
que estamos atravesando nos estd moviendo el piso a todos y todas, dando
lugar a un momento histérico, complejo e incierto, en el que todo estd en
cuestion: en primer lugar, el modelo hegemdnico de sociedad global, que
muestra con fiereza su identidad marcada por la violencia, la desigualdad
y la insostenibilidad, y frente al que es preciso posicionar otros valores,
dindmicas y agentes que nos permitirdn transitar hacia nuevas formas de
vida; en segundo lugar, la politica publica de cooperacion internacional como
herramienta de transformacion, desde un anélisis critico sobre su capacidad
para efectivamente ampliar espacios para las agendas que prefiguren e
impulsen nuevos modos de vida; por dltimo y en tercer lugar, el papel de las
propias organizaciones sociales como agentes que participan en este dmbito,
en una tension permanente entre la inclusién de la cooperacion internacional
como estrategia de cambio, por un lado, y el riesgo de neutralizacién de sus
capacidades politicas debido al imperio de la l6gica tecno-administrativa —tan
habitual en la cooperacién de hoy—, por el otro.

En definitiva, y como ya hemos dicho, todo estd en cuestién, agendas,
objetivos, estrategias, herramientas, practicas y alianzas deben pasar por el
tapiz de la critica y de la autocritica, para enfrentar con claridad y fuerza este
punto de inflexién civilizatorio, y valorar asf si la cooperacién internacional
puede jugar algin papel para superarlo desde logicas emancipadoras. En
este sentido, desde diferentes espacios se habla hoy en dia de una crisis
integral de la cooperacion internacional que vas mas alld de los recortes en
recursos econdémicos, y que puede entenderse como un fenémeno que apunta
directamente a la propia identidad de esta como politica ptiblica, afectando asi
alos objetivos perseguidos, a los agentes implicados, asi como a su pertinencia
y legitimidad como instrumento de transformacion.

De esta manera, y en lo que se refiere a los objetivos prioritarios de la
cooperacion internacional, se evidencia en primer lugar el cuestionamiento de
la propia nocién de desarrollo como meta a alcanzar. Este enfoque es cada vez
mads criticado por su vinculo con el crecimiento econdmico capitalista —con el
que no ha terminado de romper incluso en sus versiones mds transformadoras
como el desarrollo humano o el desarrollo sostenible-, 1o que lo convierte en
un horizonte de cambio peligroso, no sélo por las desigualdades crecientes que
genera, sino también por la mas que evidente superacion de los limites fisicos
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del planeta -como evidencia la actual situacion global energética y climdtica-,
y que tiene y tendrd consecuencias funestas. Ademas, y en segundo lugar, la
cooperacion internacional sigue asumiendo la dindmica Norte-Sur como pauta
de funcionamiento, ajena en este sentido a la intensa interdependencia entre
dindmicas, politicas, actores y territorios en la configuracion de los llamados
problemas de desarrollo, que rompen con dichas clasificaciones cldsicas. Bien
es cierto que el discurso ha empezado a cambiar con la nueva Agenda 2030
aprobada en septiembre de 2015, pero las dindmicas de implementacién de
la cooperacién se mantienen todavia en esta clave. Finalmente, y en tercer
lugar, la apuesta hegemonica por la lucha contra la pobreza en un contexto
global marcado por muchas otras asimetrias estructurales (desigualdades,
cambio climatico, crisis energética, patriarcado, crisis de cuidados, racismo,
etc.), aleja a la cooperacion internacional de estos debates estratégicos, a
pesar de que la agenda 2030 amplia su mirada sectorial principalmente a la
sostenibilidad, pero sin ninguna garantia de que la 16gica unidimensional de la
pobreza no se convierta ahora en la 16gica unidimensional de la sostenibilidad,
siempre bajo el enfoque hegemodnico de desarrollo. En definitiva, la actuacién
internacional se ha basado y se sigue basando en supuestos que cada vez mas
chocan con la diversidad y complejidad de la realidad global (desarrollo,
Norte-Sur y pobreza), lo que ahonda en la deslegitimacion del desarrollo y
de sus herramientas oficiales -entre ellas la cooperacidn internacional- como
referentes en favor de las grandes mayorias sociales.

Pero ademds, la cooperacién internacional también sufre una crisis en la
definicion de sus agentes prioritarios. Actualmente los agentes cldsicos se ven
desbordados por otros nuevos que participan en la cooperacion internacional
con 16gicas propias -como los BRICS'-. A su vez, actores como las empresas
transnacionales (ETN) y los movimientos sociales acenttian, desde premisas
antagdnicas,supapelenel tablero global. Lacooperacion internacional tampoco
se ha adaptado a este magma de actores desde criterios claros, coherentes y
planificados, y mucho menos desde una perspectiva emancipadora.

Por ultimo, es también la propia cooperacién internacional como instrumento
la que sufre una relativa deslegitimacién, tanto por la emergencia de otras
fuentes mds importantes de financiacién internacional (remesas de las y los
migrantes, inversion extranjera directa, etc.), como por la escasa eficacia de
los instrumentos habituales (proyectos, apoyo presupuestario, estrategias de
reduccién de la pobreza, etc.). Asistimos en este sentido a una tendencia a
la tecnificacion, burocratizacion y hegemonia de la razon administrativa de

1 Brasil, Rusia, India, China y Sudéfrica.
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la cooperacion internacional, que parece chocar frontalmente con el cardcter
politico y de vocacién transformadora del espiritu de esta herramienta de
transformacion.

En definitiva, asistimos a una crisis integral, una crisis de identidad, una crisis
estructural de objetivos, de agentes y de instrumentos, que exige por tanto una
redefinicién completa de la herramienta. La crisis en este sentido puede ser
una oportunidad para posicionar otros pardmetros como los definitorios de la
cooperacion internacional.

I1. Una alternativa posible: alianza de sujetos
politicos diversos

La crisis integral de la cooperacidn internacional nos ha movido el piso también
a las organizaciones que conformamos Elkartasuna Eraldatuz®. En nuestra
opinién, creemos que la politica publica de cooperacion internacional sigue
teniendo sentido, pero desde una completa redefinicién de prioridades que
posibilite que las miltiples iniciativas que se han conseguido poner en marcha
desde los agentes sociales, pasen de la marginalidad a su centro identitario.
Esta redefinicién la entendemos como un proceso, como una transicion que
trascendiera la I6gica actual de financiar proyectos en base a lineas estratégicas,
para pasar a un enfoque de fortalecimiento y alianza de sujetos politicos en
base a un didlogo politico internacionalista. De esta manera, se propone un
progresivo avance desde la bisqueda de eficacia y eficiencia en el desarrollo, a
la articulacion de agentes estratégicos para ampliar espacios para las agendas
alternativas.

En este sentido, se hace especial hincapié en ampliar la mirada del marco
actual de agentes que participan en la cooperacion internacional, que
fundamentalmente son instituciones y empresas, asi como ONGD en menor
lugar. De esta manera, se propone por un lado frenar el papel creciente que
el poder corporativo estd teniendo en la formulacién e implementacién de
las agendas hegemonicas de desarrollo y cooperacion. A su vez, por el otro,
se pretende ampliar la mirada a la articulacidon con otras multiples formas de
accion colectiva, destacando el papel relevante de los movimientos sociales.

2 Se trata de una Plataforma vasca a favor de una cooperacién emancipadora fundada en mayo
de 2015, y en la que participan activamente las siguientes organizaciones: Mugarik Gabe,
Bizilur, Paz con Dignidad-Euskadi, VSF-Justicia Alimentaria Global, Mundubat, Gernikatik
Mundura, Lumaltik, EHNE-Bizkaia y Euskadi-Cuba.
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En nuestra opinidn, la inclusion activa y naturalizada de estos en la cooperacion
internacional podria tener un impacto positivo en todas las dimensiones
de la crisis (objetivos, agentes e instrumentos). Asi, podria redundar en un
mayor impacto politico de los procesos impulsados; en la superacién de la
l6gica Norte-Sur desde claves de articulacién global de espacios locales; en
la apertura hacia otras agendas alternativas como los feminismos, el buen
vivir, la decolonialidad, la ecologia, etc.; en ampliar la base de apoyo social
para incidir en la coherencia de politicas de las administraciones; en generar
dindmicas de didlogo politico con estas, o en presionar para su consolidacion
como politica piblica con recursos suficientes.

Se trata, por tanto, de toda una nueva forma de entender la cooperacion
internacional desde la inclusion de los movimientos sociales, asumiendo
con naturalidad su diversidad, fortalezas y debilidades. En este sentido, no
se esencializa a esta forma de accidn colectiva, pero si se entiende que ante
otras como las instituciones y las ONGD, pudieran ofrecer nuevas agendas,
estrategias y précticas que redundaran en beneficio del potencial emancipador
de la cooperacidn internacional. Esta inclusién se entiende en todo caso como
una suma que genera riqueza -nunca como una resta-, por lo que se apuesta por
la articulacién y alianza entre diversos (ONGD, movimientos, organizaciones
de la economia solidaria, etc.) en pos de agendas comunes.

No obstante, la participacion de los movimientos sociales de manera natural
en la cooperacién internacional exige un replanteamiento de los parametros
hegemonicos en esta. Esto es, no es inicamente una cuestién de voluntad y de
realizar un llamamiento a estos agentes sociales, sin pretender cambiar nada
mads. Al contrario, se plantea desde un repensamiento integral para que sus
dindmicas pudieran también adaptarse a las agendas, estrategias y practicas
de dichas formas de accién colectiva. En este sentido se propone un enfoque
de cooperacion bajo dos premisas complementarias: en primer lugar, que
su objetivo principal sea el fortalecimiento de sujetos de especial capacidad
emancipadora —por lo que entenderemos por cooperaciéon todo aquello que
transite en este sentido, como la formacién politica, la articulacion, los
procesos participativos, la movilizacion, la mistica, etc.-; en segundo lugar,
que se facilite la articulacién y el didlogo politico entre dichos sujetos,
rompiendo drésticamente con la clave Norte-Sur. En definitiva, se propone
una transicion hacia otra forma de entender la cooperacién internacional desde
el protagonismo de los agentes sociales, en una nueva forma de entender las
politicas publicas desde claves mds democréticas e inclusivas.
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I11. Formacion politica e implicaciones
para la cooperacion

Si el objetivo de la cooperacidn internacional es fortalecer y articular sujetos
estratégicos, el papel de la formacién politica se torna fundamental. En este
sentido, se convierte practicamente una premisa para alcanzar dichas metas, ya
que el debate, el conocimiento y la puesta en comun de saberes son claves a la
hora de enfrentar l6gicas emancipadoras en un contexto complejo y dindmico.
En este sentido, la formacién emancipadora permite analizar criticamente los
cambiantes contextos locales, regionales, globales; posibilita la actualizacion
y adaptacion de agendas, estrategias y practicas; genera espacios para la
interlocuciéon y el aprendizaje mutuo, asi como para la identificacion y
superacion de asimetrias.

Pero ademads es especialmente interesante la apuesta por la educacion popular
en este tipo de procesos formativos, ya que como se ha dicho previamente, los
contenidos y la metodologia forman un todo. De esta manera, es tan importante
la transmision de conocimiento como la forma de hacerlo, en este caso desde
la creacién colectiva en un didlogo horizontal de saberes y sujetos diversos,
que nos permitird tejer combinaciones nuevas nacidas de diferentes colores.

En este sentido, el conjunto de experiencias sistematizadas en esta publicacion
nos ofrecen una buena base de andlisis para fortalecer procesos formativos
desde la educacién popular, ya que explicitan una serie de avances y
limitaciones compartidos que pudieran tener implicaciones relevantes
sobre una cooperacién internacional que pretendiera fortalecer sujetos de
emancipacion:

1. Una cooperacion abierta a la formacion politica en sentido amplio,
que asuma la dimensién politica con naturalidad, asi como la diversidad
de enfoques formativos y los reconociera a todos en igualdad de
condiciones.

2. Una cooperacion que facilitara la articulacion a través de la formacion
politica, planteando como reto estratégico el didlogo entre agentes y
enfoques diversos, priorizando asi experiencias de encuentro entre
diferentes sujetos enfoques formativos.

3. Una cooperacion que asumiera con naturalidad la incertidumbre y la
complejidad, caracteristicas inherentes a todo proceso de formacién
politica definido desde las claves de la educacion popular y en los que,
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por tanto, no se sabe exactamente el punto de llegada, aunque se tenga
muy bien definido el de partida.

4. Una cooperacion con mirada inclusiva, que no centrara el apoyo y
financiacion exclusivamente en la docencia cldsica y los materiales, sino
que también integrara en un todo elementos estratégicos de la formacién
politica como la sostenibilidad de la estructura politico-pedagdgica del
curso, la mistica, los cuidados, los esfuerzos de facilitacion, la relevancia
de los espacios y de la formacién situada, poniendo finalmente en valor
todo el trabajo militante realizado.

Estas son sélo algunas de las reflexiones que nos surgen de los relevantes
aportes que surgen de la presente publicacion. En este sentido, es un ejemplo a
seguir en la construccion colectiva de conocimiento, algo que sin duda alguna
también es vdlido para esta nueva propuesta de cooperacion alternativa que
estamos formulando y enriqueciendo progresivamente, y que sin duda alguna
deberd seguir elabordndose entre muchas, diversas, y con voluntad de cambiar
este mundo, también, por qué no, desde la cooperacién internacional.
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